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一
、

总体分析

1
.

我国是一个人多林少的国家
,

森林覆盖率
、

人均林地和森林占有量从木材消耗 量 都 排在世界

10 。位以后
。

目前
,

’

我国实际可采的森林蓄积 只有

20 多亿立方米
,

全国每年林木资源消耗 约冬
.

9亿立

方米
,

’

而生长量只有 2
.

7亿立方米
,

形成严 重 的消

长逆差
。

全国国有林区的 131 个林业局
,

资源 已枯

竭的就有 25 个 , 能维持 5 年的 14 个 , 维持 1 0年的 26

个 , 维持 15 年的24 个
。

从黑龙江省的 4 0个林业局从

1 9 7 6一 19 86的森林资源动态情况看
,

有林地面积减

少 85
.

1万公顷
,

森林橙盖率下降8
.

1%
,

林 分 蓄积

录减少3 4 0 1 5万立方米
,

森林蓄 积长 消比 达 1 :

1
.

96
,

森林面积平均每年以8
.

5万公顷的速度递减
。。

现在可采资源已经枯竭的林业局就有 8个
,

牡丹江

林区所属的 10 个林业局中
,

’

除东方红局开发较晚
,

资源条件相对好些外
,

其他 g 个局的成过熟林资源

仅剩2 1。。多万立方米
,

现已有 3 个局 可 采资源枯

竭
, 4个局濒临枯竭

。

如果继续下
.

去
,

到 本世 纪

末
,

全国将有 70 % 以上的林业局无林可采
,

黑龙江
’

省的40 个林业局将全部关闭
。

那时全国木材和林产

品的供需矛盾将越来越严重
,

到本世纪末木材供需

缺 口大约为 5 0 0 a万立方米
,

2仪。。年以后大径级天然

林木将会出现断档
。 -

我国林业所面临的困境
,

除了方针政策上的失

误
,

另一个重要原因是缺乏正确的开发观念与战略

发展规划
,

没有把资源和经济从整体上协调起来
,

采取系统有效的措施和对策
。

’

2
.

随着现代科学技术的发展
,

人们正在从简单

地利用自然资源的时代
,

逐步向支配自然的时代转

折
。

其主要特点是
,

一方面利用现代科学技术
,

发

展技术密集型林业
,

根据社会需求安排商品生产
,

特别是通过加工利用改变木材属性
,

以替代大径级
、

材种及珍贵树种的需求
, 另一方面通过现代化经营

技术
,

定向培育适合于生产某种产品 的 工 业 人工

林
,

以解决木材工业对原料的需求
。

近二十年来
,

世界人造板工业的 发展 速 度很

快
,

产量从 19 65年的4 2 0 0万立方米起 到 1 9 8 5的1
。

1

亿立方米
,

年均增长速度为 4
.

7%
。

发达国家的发展

速度更快
,

西德人造板消费晕占整个 木材产最的

24
.

眼
,

同时
,

人造板的用途也正在不断扩大
,

在
’

建筑
、

家具
、

包装
、

车船装修等领域得到了很好的

应用
。

结构刨花板被广泛应用于建筑模板
、

室内装

修
,

中密度纤维板还可代替大径级锯材
,

用于门窗
夕

框架 , 水泥刨花板
、

石膏刨花板等代替石膏板
、

纸

面石膏板
、

混凝土板 , 复合板
、

刨花板
、

单板层积

材
、

小径木指接材代替锯材作龙骨
、

框架以及梁往

等建筑构件一
。

用人造板为基材的板式家具在西方

更为普遍
,

生产成本不断降低
,

在未来的产品结构

中
,

必将占主导地位
。

`

3
.

面对森林资源和产品需求结构的变化趋势 ,’

国有林区的根本出路在于从市场需求的远景出发奋

在总体上调整和规划林区的经营方向和布局
,

切实

建立 “ 以需求为导向
,

以最终产品为龙头
,

以资源

定向培育
、

集约经营为手段的经济结 构和运行机

制
” 。

同时
,

进一步强化企业经营自主权
,

充分挖

掘森林资源和林地的生产潜力
,

提高企 业 经 济效

益
。

卜

森工企业在实现企业自我改造
,

完善内部运行

机制
,

应着重把握住两个关键性问题
。

一是在加速

可以预言
,

.

随着木质复合材料的发展
,

木材这

一工程材料将会衍生出一门崭新的学科一 , 木质复

合材料工程学
,

它将是一门以木质复合材料的结构

设计
、

工艺设计
、

界面性能
、

物理力李性能
、

应用

技术为主要研究内容的学科
,

从而使木材工业从传

统的
“
量材利用 ” 逐步朝着以产品用途

’

为 主 要依

据
,

设计并生产出成千上万种新型禾质复合材料的
“ 按需利用

”
的新时代迈进

。 -
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培育和发展森林后备资原的同时
,

把木材综合利角

贯穿于木材生产的全过程
,

充分合理 利 用木 材资

源
,

提高木材综合利用率 ; 二是把林区木材生产同

市场需求结合起来
,

改变产品结构
,

加速木制品土

业建设
,

为社会提供优质大径级材的同时提供木制

品系列产品
。

森林资源条件比较好的林业局
,

调整

经营方向布局的重点
,

应加速发展人造板工业
,

提

高木材综合利用率
,

以替代实体木材产量
。

这样
,

既能稳定商品材供应量
,

又充分合理地利用了木材

资源
,

降低了可采资源的消耗
。

二
、 “

新
”

局走
“

老
”

路的释性循环

典型剖析
,

、

黑龙江省东方红林业局虽是开发较晚
,

资源基

础较雄厚的全国大型 I 类林业企业
,

但同样存在着

严重的资源与经济危机
。 `

.1 东方红林业局始建于 1 9 63年
,

至 今二十六

年
。

据 197 3年柏 1 9 8 8年两次森林资源调查资料
,

15

年间森林资源发生了惊人的变化
, 、

活立木总蓄积量

从 56 0 0多万立方米锐减到3 3的多万立方米
,

下降了

4 1%
,

成过熟林蓄积从 3 0。。多万立方米减少到了4 9万

立方米
, 卜

下降了 7 5%
。

按照这个速度减 下 去
,

`

七年

后东方红局将无林可采
, 、

资源危困已成为严酷的现

实
。

伴随着资源危困
,

经济沂也呈 现着 严 重 的困

难
,

拥有 2
.

2亿多元固定资产
,

1
.

6万职工的森林工

业的大型企业、
产值利润中的 8 9%和 9毗靠原木和锯

材生产
,

7 6%的职工靠大木头吃饭
,

随 着资源 日益

核竭
,

经济危困也越来越严重
。

2
.

由于原料涨价
,

工资增高
,

作业条件变化等

因素
,

生产成本逐年增加
。

1 9 7 9年木材生产成本

5 4
。

5 1元
,

298 5年为 55
。

7 5元
,

+ 年增长2
.

4 6倍
。

.3 沉重的社会负担
’

一
’

企业办社会已是一种沉重负担
。

如
:

公
、

检
、

法三机关人员与并支逐年增大
。 ·

*19 86 年开支为 55 万

元
, 1 9 8 8年为 8 .3 4万元

,

两年增长 1
.

5倍
,

企 业 办

学和退休人员的开支也明显增加
。

1 9 79年子弟学校

经费 12 5
.

6万元
,

2 9 5 8年为 37 3
.

1万 元
,

+ 年增加
2

.

9倍
,

退休劳保开支 1 9了9年为 1 6 2
.

1万元
, 1 9 5 5年

为 1
,
3 17 万元

,

十年增长 8
.

1倍
。

同时
,

企业的留利

水平很低
,

只有其它工业企业的三分之*
。

去年人

均奖金不足 200 元
,

福利基金提留水平性直 没变
,

开支逐年增加
, 、

使企业不得不动用国家拨给的生产

资金办社会
。

即使如此 ; 林区的城镇建设和职工生
·

活条件仍然很差
。

林区还面归着就业压力
。

每年高中毕业学生
10。。一 1 2。。人左右

,

除考入国家高等院校 120 名左

右和职工离退休子女挤班可安排 300 人 左右
,

尚有

80 。人左右需要安排就业
。

4
.

产生上述问题的根源

从根本上看
,

是由于长期以来在认识和方针政

策上的重大失误
。

迄今为止
,

我们在实际工作中没

久有摆脱 “ 大木头挂帅” 的指导思想和经营战略
,

没

有重视以
“
营林为基础

,

以林产工业为先导
,

以最

终产品为龙头
,

林工贸全面发展
”
这一战略思想

,

而是就林论林
,

被动 “
保本

” 。

撇开重大的体制因

素
,

如计划管理长期停留在木材生产 和产 值利税

上
,

而与森林资源的恢复和发展
,

;

林区经济的全面

繁荣相脱节
。

这里最根本的问题是林业经营中基础

产业与林产加工业的脱节
。

基本的现象是
,

基础产

业萎缩
、

加工工业滞后
,

产品结构单调
,

木材资源

损失浪费严重
,

’

企业发展后劲严重不足
。

三
、

森工企业产业结构的调整方向

1
.

从世界上一些发达国家的现代林业发展趋势

来看
,

尽管各国的林业生产结构不同
, ’

但都在逐步

摆脱自然经济状态
,

提高专业化程度
,

扩大营林生

产比重
,

增加防护林比例
,

形成山区以森林为主休

的良好生态系统
。

同时逐步增加林产品加工在整个

林业部门中的比重
,

进入集约经营的发展阶段
,
以

·

实现森林永续利用
,

林业经济持续增长
。

`

对东方红林业局这类资源条件比较好的森工企

业
,

应加速企业技术改造和进步
,

探索与借鉴国外

经验
,

在林工一体的总框架下
,

实现
“
以销定产

,

以产定造
,

定向培育
,

集约经营
” 。

在产 品 结 构
a
多元化

” 和争取高附加价值的总原则下
,

进行产

业结构调整
。

战略
“
倾斜” 的基本目标放在以下两

个方面
:

①保持一定量的大径级木材
,

’

特别是珍贵

优质木材生产 , ②大力发展人造板工业及其系列加

工产品
,

并逐步建立相应的原料林培育基地
。

.2 合理定产
,

停止
“
过伐

” ,

恢复和发展以提

供优质大径级商品材为目标的木材生产基地
。

超强度过量采伐
,

.

是造战可采资源枯竭的根本

原因
。 `

必须把资源生长量
,

社会需求及林区产业结

构调整
、

总体规划等几个方面的因素统一考虑
。

’

目
.

前
,

在用材林中
,

现有成过熟林 749 万立 方 米 , 近

熟林叭。万立方米 , 中龄林 10 80万立 方 米
, 幼龄林

叮
.

5万立方米
。

在总资源中
,

有人工林 55
.

4万立方

米
,

还有防护林 2 13 万立方米
。

如果把商 品 材产量

2 2



调减到每年4 3方立方米水
实酥消耗蓄税 51 方立方来

右
。 ’

届时现有1 08 。万立方米的中龄林可接续上来
、

使可采资源达1 9 92 万立方米、
、
」
`

可继续维持约4 ’0 年
,

·

70 年之后
,

又有 1储
.

东万本方米幼 龄林 (含天然

和人工更新林) 可长成近熟林及成熟林蓄积 1 0 6 5万

立方米
,

又可采伐 2。年
。

通过以上分析东方红林业
局商品材产夏邮

5万减到 3 4万立方米 ` 森林经营周

期为 80 一 90 年忘与此同时
,

辟出专门地域作为长期

的大径级禾材生产基地
,

可以考虑根据不同树材种

需求
,

分门别类地建立基地
,

有意识地发展珍贵树

利
, ,

如水曲柳
、

柞木等等
,

·

可望实现森林资源消长

平衡
,

提高林分质量和伐区质矗
,

实现采运销合理

布局
。

`
’

“
· `

一 ’ 、

3
.

加速发展人造板工业
,

充分合理地利用木材

资源
.

。
.

` 二 ·
` -

“
营林一木林生产和林特产品生产一 加 工利

-

用
” ,

原是一个整体
。

陈旧的林业经营模式中没有

抓林产工业
,

以致 8昭以上的产值被 其它 行
】

业 拿
`

走
,

而不能有效地用于恢复和发 展资 源
,

振兴林

么 发达国家林产工业产值占全部林亚产值蜘%以

上卜瑞典 19 82 年达 97
·

咪
。

而我国长期以初 级产品
(木材) 生产为主体

,

没能形成完整的林业行业体

系
,

·
、

这是一个巨大的缺陷
、
作为一个改革与发展的

方向
,

林业必须与社会需求相协调
,

理顺内部产业

结构与技术结构
,

大力发展禾材综合利用
,

组织多

种深加工林业产品生产
,

使耳成为林业 发 展 的 龙

头
。

木材综合利用主要是指木材的多层次
、

多品种

的综合加工利用
,

是充分合理烈用资源和扩太原料
来源的一个极为重要的手段

,

反映着林产工业向深

度和广度发展的一种客观趋势
。

森林资源的原木出

材率仅为 6 5%
,

其余 3 5%的枝桩
、

截头
、

伐根
、

树皮

等采伐剩余物
。

原木制材又产生大量的板皮
、

锯末

等加工剩余物
,

’ 」

约占原木柳
3%

。

以上两 项 剩余物

约计50 %
,

再加工成家具等木制品又有大量的锯末
、

刨花
、

边角料
,

制成品仅为立木的2 3%左右
,

只利

用木材资源不足酚之一厂所以普遍重视木材的综
`

合利用
。

发达国家木材综合利用率一般在 80 %以上
,

而我国目前估户卜不到 6。%
,

处于木材高消耗低产出

阶段
。

大力发展木材综合利用
,

提高木材综合利用

率
,

乃是当务之急
,

势在必行
。

东方红林业局每年

要提供 5 5万立方米商品材
,

消耗资源近 1 00 万 立 方

米
。

采伐剩余物多达25 一 3。万立方米
,

除伐区拖拉

机垫道和冬季取暖等清耗外
,

薄年尚有 15 万立方米

左右剩涂物被凌弃在山瑞
。

大岔
“
次

、

小
、

薪
”

·

材

由于销售价格低于生产成本 ( 1 : 2
.

3) 也大 部分
废弃在 山场

。

这是杯区发展人造板工业的基本物质

条件` 发展的步骤是
: 二 `

第一步
,

利用 3~ 5年建成年产 10 万立方米的刨

花板厂
,

`

与已建成的刨切单板厂相配套
。 ’ .

拟建钓刨

花板项目 (包括二次加工贴面和制胶 ) 已经国家正

式批准
,

并已确定全套引进国外设备
。

这将是我国

最大的包止花板生产厂
,

.

预计 19 9。年动工
,

、

建设期28

个月乍
.

年利润为 2 10 。万元
。

为保证上述项目顺利建

成投产
,

还将建设水源工程和热电厂
。

这些项 目累计投汽在.z ”亿,元以上
,

年产值 约

为 1
.

6亿元
。

它将提前实现林业局产值
、

效 益 翻两
一

番的宏伟规划
。

也必将为改善林区人民的物质文化

生活
,

解决林区青年就业问题
,

并为林业局未来的

发展奠定良好的经济基础
。 ` 、

第二步
, `

到本世纪末以前
,

还将建设 1
.

2万 立

方米 / 年的细木工板厂 ; .1 4万立方米 / 年 的木材

干燥中心 , 3。万件 / 年的家真厂
,

逐步建成 I女木制

品系列产品为
“
龙头

”
的人造板工业基地

。
_

`

… 4
.

定向
.

培育
,

集约经营
,

营造速生丰产林与常

规造林并举
,

建设以人造板原料为主的百万亩速生

丰产用材林基地
。

摆脱资源危困的关键是增加森林的攫盖率和生

长量
,

巢约经营速生丰产林
。

界龙江省牡丹江林区

经过十年来对人工速生丰产林的培育试验
,

已取得
.

了可喜的成果
。

据实地考察
,

八年龄的杨树速生丰

产林
,

·

平均胸径 17 厘米
,

平均高度 9
.

27 米
。

每亩蓄

积量可达到 n
·
6立方米

,

每亩收入为 13 20 元
,

’

扣除

投入 23 4元
,

纯收入 10 57元
,

投入与产出的比为:1

.5 公 轮伐期可缩短为阔叶树 5 至 10 年
, :

针 叶树 2。

至幻年
。

,

在总结本局和兄弟企业经验的基础上
,

坚持营

造速生丰产林和常规造林并举的方针
,

提出 “ 速生

丰产百万亩
、

建设第二个东方红 ,, 的战略目标
,

速
、

生丰产林基地建设发展规划
,

大体分两步安排气
一

一第一步从 1 9 89年至 19 9 2年
,

一

为准备突破打基础

阶段
。

包括扩建杨树苗圃
; 每年开荒地一万亩、

`

进

行土地抓化
。

第二阶段从 i“ 93 年至 “。 13 年为腾飞阶

段
,

每年营造 5 万亩速生丰产林
,

到本 世纪末营造

41 , 3万亩
,

到 2 01 3年可望实现
“ 百万亩” 速生丰产

林的发展规划
。

同时
,

从 1 99。年开始
,

常规造林每

23



年蜂8
.

5一。
.

。万亩安排
,

株数和
’

保存率 达 8。沁以

上
,

到 19 9 3年可实现 t’1 00 万亩
”
人工林 (含 速生

丰产林 )
,

到本世纪可实现
” “ 2 00 万亩

”
人工 林 的

宏伟目标
。

在营造速生丰产林和常规更新造林中
,

对荒山

荒地和宜林水湿地等都要进行开发利用
,

提高森林

蟹盖率
。

照此发展
,

本世纪末可提高 森林覆盖率

7
.

6%
,

提供木材资源 120 万立方米
。

这样
,

只要建

立和完善
“
自主经营

、

自负盈亏
、

自我发展
、

自我

约束
”
的运行机制

,

不仅可以在短期内缓解森林资

源趋向萎缩的矛盾
,

而且可为大力发展人造板工业

及其它林产工业提供充
.

足优质原料
,

具有重大的经

济效益
、

社会效益和生态效益
。 、

几介

四
、

几点建议

国家应重点扶持林区人造板工业发展
,

采取积

极措施
,

促进产业结构的调整
,

使资源优势转为经

济优势
,

缓解林区
“
两危

”
局面

。

1
.

增加木材综合利用方面的投资比重
。

国家在

经济上对林产工业发展的投资不足
,

是我国人造板

工业发展缓慢的重要原因
。

.

“
五五

”
期间

,

国家给

农林方面的投资只占总投资的 4 %
,

给林产 工 业的

投资更有限
,

仅占森林工业 总 投资的 n %
。 “

六

五
”
及

“
七五

”
的头三年

,

是林产工业发展速度比

较快的八年
,

国家用于发展人造板及造纸 (林业造

纸 ) 建设的投资达 5亿元左右 (占森工投资的 1毗 )
。

因为国家核定给林业的森工投资主要是开发林区和

维持木材生产
,

使用渠道不尽合篷
。

目前林区开发

投资欠账比较多
。

在这种形势下国家应为发展林产

工业
,

特别是木制品工业列专项资金
, 。

以保证其顺

利发展
。

梦
,

段
` 」 .

2
.

精简计划和基本建设审批程序
。

要上一个木

材综合利用的生产建设项目
,

从前期工作开始到基

本建设竣工投产
,

左右上下呈报审批
,

公文往来数
十次

,

公章要盖上百个
。

东方红林业局为发展木材

综合利用
,

拟兴建规模较大的人造板厂
,

自1 98。年

组织人造板筹建处
,

指派专人跑项目以来 ; 几经波

折
,

至今只上了个年产70 。万平方米的刨切单板厂
。

8 年间
,

前期工作文件 50 余件
,
约 60 万字

。

这反映

了我国计划管理工作中的 “ 系列问题
,

直接给林产

主业项目建设造成不利廖响
。

3
`

尽快完善我国人造板工业技术装备体系
。

为

保证我国人造板工业的迅速发展
,

我们必须注意抓

好以下几方面的工作
:

· ·
-

( 1 ) 国内利用外资引进的项 目
,

都应 由科

研
、

设计部门参写
,

以便及时掌握新 工 艺 和 新技

术
,

同时
,

为项月投产后的维修及国内开发研究创

造条件
。

( 2 ) 企业与科研部门结合
,

建立生产与科研

横向经济联合
,

使企业生产工艺和技术不断更新
,

同时有利于实现科研目标定向管理
。

(3 ) 项 目单位与专家技术咨询结合
。

在目前

人造板工业技术力量不足
,

缺乏建厂经 验的 条件

下
,

项目前期工作
、

工厂建设
、

设备安装调试等
,

应聘请科研
、

大专院校和上级主管部门的专家
、

教

授作技术顾问
,

以便把各方面工作搞得更加扎实
。

同时还要借鉴已上乌投产的人造板厂的经验
,

力争

少走弯路
。

、

( 4 ) 及时培训各类专业技术人才
。

在项目前

期工作走上轨道后
,

应积极着手安排落实技术岗位

人员培训计划
,

以适应生产发展的需要
。

总之
,

只要我们认真实施森工 企 业 的 经营战

略
,

采取积极措施
,

调整产业结构
,

发挥人造板工

业在振兴林业中的
“
龙头

”
作用

’ ,

带动其它产业的

发展
,

把保护发展同充分合理钟利用森林资源统一

起来
,

林业企业便可从
“
两危

”
的困境中找出一条

生路
,

林业经济会逐渐走上充满生机和活力
,

富有

效率和效益的良性循环轨道
,

我国的林业振兴也就

大有希望
。

更

本刊 1 98 9年第 4 期 《 关于充分合理利用我国木

材资源缓解木材供需矛盾的建议 》 应更正如下` !

第21 页左第 9 行
,

6tt 700 万
”
应为 9tt 70 o万

” 。

第21 页左第 10 行
, “

成熟林” 应为
“
成过熟林

” 。

第 23 页左第 3 8行
, “

造低
”
应为

`

“
造纸

” 。 ,
、

第 24 页右第23 行
,

火柴 t’0
.

1,, 应为 0tt
。

2,,
。

第 24 页右第 25 行
, .

纺织器材 ,0t
.

2,, 应为
“ 。

.

!1’
’

。

2 4


