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在竟争中立足
,

在改革中前进

— 上海联合木材工业公司近几年工作回顾

邵一飞
(上海市联合木材工业公司 上海 2 0。。 2 1 )

上海联合木材 工业公司是一家主要生产经销各

类人造板和木制品的企业集团
,

近几年来
,

公司致力

于 内部产业结构和产品结构的调整
.

全公司经过裁

并组合
,

目前下属企业已从 16 个组合成 9 个
。

同时

通过内联外引
,

先后新组建了七家中外台资台作企

业
,
1 5 家联营企业和 4 5 家三产实体

。

联营企业分布

在上海十个郊县及浦东新区
,

还包括江
、

浙
、

东北等

地
。

公司及所属企业主要生产经营各种规格的胶合

板
、

刨花板
、

中密度纤维板
、

防火装饰板
、

缝组机台板

及导件
、

各式家具 和木制品及承接 工业及民用装演

工程等多种业务
。

全公 司现有正式职工 7 1 0 9 名
,

拥

有固定资产 1
.

5 亿元以上
,

占地面积 34 58 0m , ,

建筑

面积近 3 0 万 m 2 .

随着近几年企业改革的逐步深化
,

干部职工的

市场意识和竞争意识不断增强
,

行业连续几年保持

稳定及持续增长
,

经济效益逐年回升
.

从 1 9 9 1 年至

19 93 年年底的三 年中
,

工 业生产分别增 长 2 4 %
、

1 5% 和 5%
,

经济效益增长的幅度更大些
。

1 9 9 3 年 全

公司 (包括公司本部 ) 全部产品销售收入为 86 9 3 7 万

元
。

在激烈多变的上海市场上初步确立 了自己的地

位
。

回顾公司前几年走过的路程
,

作为国营老企业
,

深感为了尽快适应市场经济新环境
,

企业的所有成

员必须在整体上确立市场观念
,

自觉地经受市场的

考验
,

主动地参与竞争
。

企业内部必须努力转换经营

机制
,

增弧企业 活力和动力
.

企业的一切活动必须以

提高经济效益为中心
。

在经营方面
,

必须以立足市场

和占领市场为出发点和归宿
,

不断调整产品结构
,

拓

宽铺售渠道
。

近几 年来所做的工作有以 下几方面
:

固定用工转变为企业合同制工人
,

对管理干部推行

聘用制
。

实行职工能进能出
、

干部能上能 下
、

收 入能

高能低
。

特别在分配方面打破传统的大锅饭
、

铁饭碗

制度
,

实行岗位效益 工资制
,

职工收入 与贡献和效益

挂钩
,

有效地提高了职工积极性
.

1
.

2 全面贯彻国务院关于企 业领导体制的三 个条

例
,

确立企业经营者在企业中地位和作用
。

从今年 1

月 1 日起
,

公司对各企业厂级领导班子的分配实行

与本企业职工工资奖金分配体系脱钩的管 理办法
。

即厂级领导成员的工资性收 入由公司直接发放
。

努

力使经营者收 入的高低与企业 经营 业绩
、

国有资产

保值增值等指标直接挂钩
。

试行结果表明
,

这个办法

增强了企业经营者的贵任感
,

稳定 了干 部队伍
。

有些

企业 已将这个办法延伸到企业中层干部中实行
.

1
.

3 在企业内部根据不同的工作特点对各类人员

实行不同形式的奖励机制
。

在企业技术人 员中实 行

新产品开发特别奖
,

在企业销售人员中试行以货款

回笼为主要内容的全额风险承包
,

把铃售人员的销

售业绩同个人利 益挂钩
,

使锻售人员真 正承 担起 企

业的产品镜售和货款回 笼的重担 ; 在职工中推行 全

额计件工资
、

小 时定额工 资
、

岗位等级工 资
、

效益 工

资等形式的激励机制
,

调动了各类人员的积极性
。

1 努力贯彻《条例 》 ,

促进企业经苗机制转换

1
.

1 全行业除少数单位外
,

都实行了悦利分流
,

悦

后还贷和全员劳动合同制的改革
。

企业职工从国家
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2 调整产品结构
,

促进更新换代
,

提高产品

市场竞争能力

为适应市场的需要
,

一 切从实际出发
,

根据市场

需要组织生产
、

开发新产品
。

2
.

1 为适应市场的变化
,

努力改进主导产品 (胶台

板
、

缝组机台板等 )的规格
、

品种
,

提高产品档次
。

如

胶合板产品转产 4’ X 8’ X 3m m 大幅 面薄板
,

并相应

调整原料结构
,

从以国产材料为主转为进口材料为

主 ;缝组机台板转产拆装式
,

使台板体积减少到原来

的三分之一 ; 装饰板 通过改进工艺
,

引进进口模板和

纸张
,

提高产品档次
。

由于采取 了以 上措施
,

给各企
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业带来了生机和相 应的经济效益
。

2
.

2 淘汰过时落后的产品 实践证 明
,

一个产品几

十年一贯制的时代已一去不复返
,

必 须经常地
、

适时

地调整和淘汰过时落后的产品
。

几年来 主要从以下

三个方面着手
:

①淘汰湿法硬质纤维板
、

干法纤维板

和软质纤维板的生产 ; ②淘汰胶合 板小板生产或集

中合并生产 ; ③淘汰滞 铺和经济效益差的缝级机台

板品种
,

统一 生产二斗坑缝级机台 板
。

原两个台板小

厂并入大的台板厂进 行生产
,

有些转为装演公司
。

2
.

3 生产市场适销产品
,

倍育新的经济增 长点

①上海人造板 厂从瑞典引进的 年生产能力 3 万

m 3
的中密度纤维 板生产线

,

是我国最早引进的三套

中密度纤维板的设备之一
。

从 1 9 8 8 年投产以来
,

销

售形势见好
。

1 9 9 2 年达到设计能力
,
1 9 9 4 年产 , 可

超过设计能力
。

②充分利用引进的先 进技 术
、

设备
,

生 产具有国

际水平的新型高档装饰板
。

扬子木材总 厂生产的防

火装饰板品种繁多
,

性 能各 异
,

可 分有光
、

柔 光
、

防

火
、

高耐磨
、

浮麟
、

金属饰面等许多大类
,

目前品种计

有 5 0 0 0 多种
。

特别是近 半年来开发生产了后成型装

饰板
,

目前已经在 工业缝 纽机 台板和高档办公 用品
、

高档厨房家具生产中得到越来越多的应用
。

3
.

2 开展跨行业 经营
,

致 力于 发展实业 为 了增强

公 司的后劲
,

公司本部投资数千万元
,

引进全套 国外

先进设备
,

在上海浦东新 区台资建设具 有九十年代

先进水平的扬子高分子材料公司
,

主要生产高档后

成型装饰板
,

年产目标第一 期为 5 0 万 m Z ,

目前已在

试生产阶段 ; 在上海 吴浸 地区参股建设年产四万吨

服醛树脂及 2
.

5 万吨甲醛的专业化工厂
,

现 已投 产

竣工 并初有效益 ;在上海青浦大观园附近参股兴建

上海 地区最大的别墅群之一
“
上海威 尼斯乐园气 此

外
,

公 司本部还与台湾客商建立了
“
上海吉联木业有

限公司
”
等企业

。

3 一业为主
,

多种经营
,

开展跨行业经苗
,

努

力发展第三产业

3
.

1 拓宽渠道大力发展三 产 1 9 9 3 年 全公司第 三

产业企业已发展到 4 5 个
,

比 1 9 9。 年 ( n 个 )有较 大

的发展
,

销售收入 近亿元
,

实现利税 3 0 0 多万 元 ; 涉

及门类有蟹饮业
、

旅馆 业
、

出租 车 队
、

技 术咨 询
、

服

务
、

仓储业
、

建筑装演业等
。

公司本部发展三产
,

拓宽

了企业产品锻售等渠道
,

分流 了企 业富余人员
,

詹加

了职工收入
,

因此已成为企业发展战略的重要组成

部分
。

4 利用市区土地优势盘活资产存 ,

公司多数企业地处繁 华地段
,

具 有较大的地块

优势
。

根据市政府要二
、

三年之内把内环线之内 工厂

全部搬迁完毕的要求
,

公 司根据局统一 规划进行综

合开发
,

以便有效地 利用级差地租盘活资产存 ,
,

积

累资金
,

用于行业技 术改造
。

4
.

1 通 过批租
、

联 建
、

改造、 分立
,

推动企业结构的

合 理调整 多家企 业利 用原有厂区新建商住大楼
,

利用地产资源获得起动资金
,

实现
“
滚动开发

” 。

4
.

2 易地改造
、

建设新厂 扬子木材总厂地处新客

站附近
,

将易地改造
,

利用地产 I 换的资金高起点地

规划建设新厂
。

5 结 语

回顾以 往
,

着 眼未来
,

在上海这个广阔市场上
,

国营企业面临的国内外 竞争对手都十分强大
.

因此
,

必须坚持以邓小平同志建设有中国特色的社会主义

思想为指导
,

不断更新观念
,

解放思想
,

扎实工作
。

为

发展我 国的林产 工业
,

为上 海老木材 加工 企业焕发

青春作出新的努力
.
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