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我国木门自动化制造特点及发
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展趋势

摘要：木门加工装备的自动化水平直接影响木门的生产效率和产品质量，并决定企业的竞争力。笔者依据国内木

门自动化制造领域丰富的实践经验，对我国木门自动化制造的特点及未来发展趋势进行了分析，为木门生产企业加

工装备升级提出建议。
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Abstr神t： Automation of wooden door processing equipment directly affects not only product

quality and working efficiency，but also manufacturer’s competitivenes＆Based on rich experience in

automatic manufacturing for wooden door industry in China，the authors anaIyzed development trend

of wooden door automatic manufacturing and made suggestions on equipment upgrade for wooden

door manufacturers in China．
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我国房地产业的发展和城镇化进程的加速，为木

门产业的发展提供了巨大的空间。2013年我国木门

产量约5 000万套，产值超过1 000亿元，产量和产值

均位居世界第一位口]。

木门加工装备的制造水平决定了木门生产效率

和产品质量，并决定企业的竞争力。在社会经济结构

转型、劳动力短缺、原料等各项成本趋势性上升、产业

政策扶持等因素作用下，我国木门自动化制造的帷幕

已经拉开，一批领先的木门行业龙头企业率先发力，

以不同的理念和方式，诠释着我国的木门自动化制

造。中国林业机械协会和中国林产工业协会也积极
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推动，联合举办了为期两年的“中国木门自动化制造

系列推广活动”，实施一年多来，带动了更多的木门企

业参与自动化制造的实践。

在多年从事木门自动化制造的实践中，笔者接触

了很多在自动化制造之路上探索前行的企业家，参与

并见识了选择不同自动化制造方式的成败得失，形成

了对中国特色木门自动化制造的若干感悟，以期为我

国木门生产企业转型升级提供参考。

l我国木门自动化制造的特点

1．1木门专用机械取代家具通用机械

我国木门制造业一直与家具制造业有着深厚的

渊源，长期以来，木门生产都是采用家具通用机械，普

遍存在生产效率低、产品质量差、劳动强度高、安全性

弱等问题。
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木门制造作为一个细分行业，近十余年才逐步形

成，木门制造专用机械的研发日益得到重视。自

2005年，笔者所在的上海跃通公司推出首台国产数

控木门综合加工机之后，近10年内，木门的门扇、门

梃、门框等各部件加工专用机械相继问世(图1)，集

多种功能为一体，以其智能化、高品质、高效率、低强

度、低成本、绿色安全等诸多优势，得到行业的认可，

带动了木门加工方式的创新，促进了木门加工效率和

产品质量的跃升。

1扇加工圈 D臣匦
圈圃巨亟囹

门梃加工圈
圈
l开料锯l I封边机f l封边开槽机臻磐’圈圃D匝装饰线条l断料锯l l开槽机l匕>I锯钻铣一体机l

加工一～
}立轴铣{l钻孔机I L型线条拼接机{

图l木门专用加工机械

Fig．1 splecialized machin鹤for w00den d∞r proce鹞ing

目前常用的木门专用装备有：

1)门扇加工主要包括：门扇四边锯切、封边开

槽、锁孔铰链槽以及铣型等工序。

目前，一台数控门扇四边锯(图2)即可完成门扇

四边的锯切，从而取代传统采用3台以上推台锯的加

工方式。

图2数控门扇四边锯

Fi昏2 CNC sawing machine for fou卜sides of w00d吼door

工作台宽度可以自动调整，实现了自动进出料；

移动的纵向锯座还可倾斜，满足门扇一侧的斜切加

工；整个切削行程伺服电机驱动，速度调整便利、响应

快速；锯切过程中的边角废料自动粉碎，节省了辅助

劳动。相比传统的加工方式，能耗降低，精度提高，门

扇加工的对角误差<o．5 mm；加工速度70 s／扇，产

量增加；最小锯切宽度由传统的500 mm减小到

400 mm，加工宽度范围增大。

门扇的锁、铰链孔槽加工机具有自动识别、自动

调整、自动进出料、自动定位和双侧同时自动加工等

多种功能，能满足“批量为一”的定制生产需求。双面

加工中心突破了木门扇面两次镂铣加工的传统，上下

两组刀轴都配有自动换刀刀库，双面同时铣型，大大

提高了人力、场地等资源的利用效率。

将数控门扇四边锯、封边开槽机、数控孔槽加工

机、数控加工中心等主机，配备自动上料、输送、定位、

转向等装置，即可构成一条全自动的木门门扇柔性生

产线，实现木门门扇板坯的自动上下料、输送定位、定

尺锯切、自动封边、五金件孔槽加工、铣削成型等加工

过程，生产线定位精准、传送快捷、结构紧凑，有利于

木门制造企业实现生产和管理自动化[1]。

2)门梃加工简单的数控门梃加工专机即可完

成横梃和立梃的打孔、铣型。铣型由正反旋向两个不

同刀轴实现，不仅具有防崩边功能，更比单一刀轴正

反换向加工经久耐用，且刀轴径向变形小，打孔与铣

型的加工顺序可任意调整，可6个工位一次加工横

梃，取代了推台锯、断料锯、立铣、钻孔等多台传统单

一功能的设备。

数控横梃锯钻喷胶装榫一体机(图3)，可完成传

统6～7道工序的加工；数控立梃锯钻一体机可完成

定尺锯切和钻孔加工，全过程无需人工操作，不仅加

工精度和效率提高，而且节省劳动力成本。

3)门框(门套)和装饰线条加工 采用孔槽加工

机、锯钻铣机、L型线条拼接机3台设备，即可完成传

统十几道工序才能实现的门框(门套)和装饰线条的

制作，替代开料锯、横截锯、立铣机、封边机、开槽机和

钻孑L机等多台单机。

最近，笔者所在公司又自主研发出新型的孔槽加

工机(图4)，移动速度由30 m／min提升到50 m／

min，最小加工尺寸由500 mm降至400 mm。
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图3数控横梃锯钻喷胶装榫一体机
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1．2直接跨越普通木门专用机械发展阶段

在欧洲、日本等发达国家，普通木门专用机械在

木门制造行业持续应用了很长时期，直到本世纪初，

随着计算机和自动化技术的日益普及和深入，数控专

用机械才开始越来越多地应用于木门制造。

我国木门专用机械开发起步虽晚，但恰逢基于计

算机和网络的标准技术、信息技术、测量技术、控制技

术的高速发展阶段，为我国木门机械制造业提供了弯

道超越的机遇。我国的木门机械制造业，完全可以跃

过普通木门专用机械的发展阶段，直接进入木门自动

化、智能化专用机械阶段。木门行业内众多领军企业

已充分认识到这一点，一些新建项目(如江苏镇江的

合雅木门和泰州的大自然木门)，以及一些升级改造

项目(如北京霍尔茨、TATA集团、沈阳3D等)，均放

弃采购普通木门专用机械，而直接选用木门自动化专

用机械的方案。

1．3量身定制是木门自动化制造的普遍需求

我国木门行业具有终端需求多样、生产工艺多

样、企业规模多样、资源条件多样的特点，具体表

现在：
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1)门框结构：有侧盖顶、顶盖侧和45度3种常

用的连接方式；

2)各类主机的结构设计：有单工位单功能、单工

位多功能、多工位多功能等多种形式；

3)自动化生产线：有以单机为单元的自动化生

产线、若干单机串连的工段自动化生产线等；

4)流水线布置：有一字型、U型、合并型、分流型

等模式；

5)物料传输：有悬挂式、辊筒式、混合式等；

6)自动化控制：有集中控制和分点控制等，其间

各有长短。

因此，不同企业、不同客户群、不同消费习惯、甚

至不同地域，对自动化设备的需求不一。根据企业的

不同需要量身定制，已是我国木门自动化制造需求的

常态。这就要求木门装备制造企业在产品研发设计

时，用系统的理念、标准化的思维、模块化的设计，来

提高装备供应的弹性，缩短生产周期，灵活应对市场

多变的定制需求。

如某木门设备专业制造企业的MDK4120门扇

锁孔锁槽加工设备，即应用了该理念，设计了M、

M5、D、Q、Q5等五种不同配置，供班产量30～350樘

门扇的不同企业选用，很受用户欢迎。

1．4单机自动化和生产线自动化长期并存

由于市场规模、产品工艺性的差别，以及装备制

造水平、投资经济性、劳动力成本等因素的制约，我国

木门自动化制造在很长一段时间，将呈现单机自动化

和生产线自动化并存的状态。

与传统生产方式比，单机自动化只是减少对劳动

技能的依赖，仍不可避免地要产生堆垛、上下料、周转

等非增值劳动，并不能有效节省劳动力。
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自动化生产线并非自动化单机的简单连接，而是

在自动化单机基础上，按工艺需要设计流程，按目标

产量配置主机，按现场条件规划流向，配置装卸、输

送、翻转、旋转等自动辅助设备，是通过计算机控制、

按一定节拍在各节点上有序作业的成组设备[2。3]。生

产线自动化必定会成为有远见的企业家追求的目标。

就加工主机而言，能实现连线的设备除了具备自

动加工的功能之外，还必须同时具备：通过式自动进

出料功能、自动识别功能、自动调整功能和自动定位

功能等四项基本功，以及具有搜集、处理信息的“大

脑”这一关键条件。

国内有些木门企业由于对自动化生产线缺乏

客观的认识，花费了不菲的资金，购置的自动化设

备却不具备上述四项基本功能和一个关键条件，即

虽然可以自动加工，但不能自动调整；虽然可以自

动传送，但不能自动控制。导致自动化生产连线的

目标无法实现，最终不得不拆线单干，浪费了大量

的物力和财力。

对现阶段只能抉择单机自动化的企业，应尽量优

先选择结构和功能有扩展空间的单机设备，以便于今

后实现自动化生产的连线，避免重复投资。

2 国产装备成为木门自动化制造的主力军

我国木门的自动化制造仍处于起步探索阶段，在

我国木门自动化制造的进程中，引进欧洲设备、购置

国产设备、引进和国产设备结合、企业自制设备等多

种自动化投资方式竞相并存。

从近期行业骨干企业的规划和在建项目来看，大

自然木门、合雅木门、华鹤木门等，以欧洲设备为主投

资方式；大连通世泰、昆山日门、北京TATA、吉林森

工霍尔茨、沈阳3D、上海安洋等木门生产企业，以国

产设备为主投资方式。不管是外商独资、国内上市公

司、还是民资木门企业，投资国产装备的比例呈直线

上升趋势。

在我国主要木制品自动化制造加工领域，国产木

门自动化装备在与国外设备的竞争中，彰显现出强劲

的竞争力。主要表现在：

1)欧洲自动化设备是在市场高度标准化和需求

相对单一化的基础上发展起来的，在标准门的批量生

产方面，优势明显；但对于我国木门的多样性定制需

求，其品种优势和技术优势难以展现。国产的木门自

动化制造设备在柔性加工、大规模定制生产方面，表

现优异。

2)与进口设备相比，砂光涂装类国产设备，与国

外设备的差距已不明显；门扇和门框切削加工类国产

设备，反有后来居上之势。工段全自动生产线方面，

国产设备略有胜出；国产设备的投资回报率明显高出

一筹。

3)木门自动化装备工艺性较强，市场进入门槛

相对较高，国内早期进入木门细分市场的一批装备制

造企业，技术起点高，研发能力强，制造水平突出，开

局顺利；另外，木门装备行业没有出现国内其他行业

普遍存在的劣币驱逐良币现象，提升了国产木门自动

化装备行业的整体形象。

4)国内木门生产企业及木门装备制造企业，在

行业协会的指导下，紧密依托国家科研机构的技术支

撑，通过默契配合，把准市场需求，技术推广快捷。欧

美设备供应商远在大洋彼岸，对我国木门品种与工艺

的多样性和特殊定制要求把握不准，往往难以对市场

变化做出快速反应而屡失商机。

5)一系列国产木门自动化制造的成功范例，为

推广采用国产自动化装备，奠定了坚实的市场基础。

3结语

我国木门行业正处于旺盛发展期，尽管木门自动

化制造的进程可能会受到经济拐点的影响，但其趋势

不可逆转。在新一轮的市场竞争中，木门企业将面临

原材料价格上涨、劳动力成本趋势性上升以及房地产

价格调控等严峻挑战，木门企业要想做大、做强，只有

加快提升加工装备的自动化水平，提高产品质量和生

产效率，降低对劳动力的依赖，才能适应不断发展变

化的市场需求，提高自身的国际竞争力。
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