
第27卷第2期
V01．27 No．2

木材工业
CHINA W00D INDUSTRY

2013年3月
March 2013

讨论茸建议

我国家具业的“去产能化"问题

许美琪
(上海家具研究所，上海200001)

摘要：针对当前我国家具业面临市场低迷的危机，提出问题的根源在于“产能过剩”，解决问题的根本方法是“去产能

化”。笔者以大量详实数据为依据，分析我国家具业“产能过剩”的问题表现，并就如何实现“去产能化”提出建议，为我国

家具产业实现转型升级提供参考。
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De-Productivity in the Chinese Furniture Industry

XU Mei—qi

(Shanghai Furniture Research Institute，Shanghai 200001，China)

Abstract：The Chinese Furniture Industry is now facing an“over_productivity crises"，which

makes product supply greater than market demand．The basic solution for this crisis is to reduce

productivity by eliminating obsolete productivity，raising production efficiency，adding more value

to products，and reforming existing furniture retail mode．

Key words： China；furniture industry；productivity；transformation

当前我国家具业面临着市场极度低迷的危机：

2012年10月当月的家具零售总额为157亿元，1—

10月累计零售总额为1 206亿元[1]。依此月度零售

额计算，2012年家具零售总额将不超过2 000亿元，

这与2011年全国民用家具的消费总额6 500亿元相

比，跌去了将近70％。

笔者认为，我国家具业深层次的问题在于严重的

“产能过剩”：产能过大，产品同质化现象严重，品牌产

品甚少，市场处于“供过于求”的状况。解决这场危机

的根本方法是“去产能化”，因此，我国家具业的增长

率应该放缓，集中精力提高产品的附加值，提高产值

增长的含金量。这就要求我国家具业加快产业转型

和产业升级的步伐，提升设计、工艺技术、企业管理水

平，提高产品的技术含量和艺术含量，降低生产成本，

从而提高行业竞争力。
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1产能过剩的具体表现

我国家具业的“产能过剩”具体表现在：首先，产

业呈简单数量型增长，出口产品处于全球产业链的低

端；其次，内销受商业地产的钳制，制造业的产品附加

值和零售业的销售及服务附加值受到盘剥，从而失去

了内生的自我发展能力。

1．1产业简单数量型增长

自1988年以后的20年间，我国民营经济的崛

起，港台家具业和外资企业向大陆的转移，使得我国

家具业突飞猛进。

从1988--2007年的19年间，我国家具产值增长

了130倍，年增长29．27％；家具出口额增长了294

倍，年增长34．90％[2|。

到2007年，我国家具全年生产总值达5 400亿

元人民币，约占当年全球家具生产总值3 070亿美元

的25％；出VI 226．17亿美元，占当年国际家具贸易

总量1 000亿美元的22．6％。
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嗣后的2008—2011年间，我国家具业的产值和

出口额继续高速地增长，2011年产值达到10 100亿

元人民币，同比增长16．09％；出口额达到388．82亿

美元，同比增长15．31％[3]。这种简单的数量型增

长，使我国家具业的产值和出口额达到了极至。

1．2内需疲软乏力

在内销方面，我国家具产能的快速增长，与国内

GDP的增长及民众可支配收入的增长相脱节，内需

呈现疲软乏力。

2011年我国家具业的产值为10 100亿元人民

币，扣除出口382．82亿美元，国内家具消费总值约为

7 692．14亿元。根据经验，全国社团家具(包括办公

家具，医院、学校、车站、机场等公共场所家具)的消

费，占国内家具消费总额的15％～20％，则2011年

全国社团家具的消费额约1 150亿元。扣除此值后，

国内居民家具消费额为6 500亿元。按全国人口13

亿计算，则2011年人均家具消费水平约500元。

由于我国城市化率仅为51％，农村市场的家具

消费水平极低，因此，居民消费的家具份额基本来自

城镇居民，即可折算出：2011年我国城镇居民人均家

具消费水平约1 000元。

另据国家统计局2012年1月17日发布的数据，

2011年全年城镇居民人均总收入23 979元；其中，城

镇居民人均可支配收入21 810元，比2010年名义增

长14．1％，扣除价格因素，实际增长8．40。按2011

年我国人均家具消费为500元计，则已占到个人可支

配收入的2．3％；而发达国家的人均家具消费额，仅

占个人可支配收入的0．5％。

与发达国家的家具消费水平相比，2011年美国

家具(包括寝具)的总消费额为800亿美元，人均消费

额约为267美元／人·年，即约l 680元人民币(以当

年汇率折算)[4]。又如根据2012年4月《中国家具通

讯》的报道，2011年德国民用家具市场的总消费额为

168．43亿欧元，以德国8 000万人口计，德国民众的

人均家具消费水平约200欧元，约合2 000元人民币

(以当年汇率折算)。而2011年美、德两国的人均

GDP均约50 000美元，我国人均GDP仅4 300美

元。数据说明：美国和德国的人均GDP，约为我国的

12倍；而美国和德国的人均家具消费水平，却分别仅

为我国的3倍略多和4倍。
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显然，如果从人均GDP和个人可支配收入的角

度，来评价发达国家民众的家具消费水平和我国民众

的家具消费水平，我国民众的家具消费水平是偏高

的。这种偏高与我国房地产业近年的高速发展，民众

的居住水平大幅改善有关，也与我国相当一部分城市

居民拥有1套以上的住房，社团家具的消费急剧上升

有关。

1．3出口处于产业链低端

我国家具出口额已占到国际家具贸易额的近4

成，进一步增长的空间已不大，表现在：欧美的债务危

机使其国内消费力急剧下降，传统欧美市场的订单锐

减；而新兴国家市场也遭遇到来自越南、马来西亚、泰

国等的竞争，不确定性增加。

早在2006年第一届世界家具大会上，欧洲家具

联合会秘书长黎德先生就对我国出口家具的附加值

提出了质疑，指出：“中国出口家具的数量是意大利的

三倍有余，⋯⋯但中国家具产品的价格不足意大利的

三分之一”[5]。2011年1—4月，规模以上企业的家

具产值为1 373．40亿元，生产家具2．0939亿件，平

均价格为655．90元／件；2012年l一4月，规模以上

企业的家具产值为1 612．50亿元，生产家具2．1911

亿件，平均价格为735．93元／件。虽然单件家具的价

格上升12％，但如果考虑到原辅材料价格平均上扬

约20％和劳动力价格上升约20％的因素，国内家具

产品的附加值并未上升，反而下降。(注：单件家具的

生产总成本中，原辅材料约占50％～60％，人工工资

约占10％～15％，因为此两项成本的增幅约30％，远

高于单件家具价格12％的涨幅)[6]。

在出口方面，我国规模庞大的家具制造业一直未

能获得全球定价权，在产业链的低端生存，主要原因

是没有掌握国际销售渠道与技术专利，缺少真品牌，

在上游衍变为金融大战的资源争夺战中位居人后，从

而不能进入高端市场，与越南等更具比较优势的新兴

国家竞争，陷于被动。

在国内市场方面，内需不振，加之销售渠道受制

于商业地产，使制造业畏头缩尾，首鼠两端而进退失

据；经销商则由于高昂的“交易成本”(指买卖过程中

所花费的全部时间和货币成本，包括传播信息、广告、

与市场有关的运输以及谈判、协商、签约、合约执行的

监督等活动所花费的成本)，失去了内生的再发展能
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力，不得不采用许多无序和不道德的竞争手段，而进

一步失去消费者的信任，大面积地陷于亏损或破产的

境地。这点从近期成立的中国经销商联盟和中国品

牌联盟的宗旨中可见一斑。

我国家具业这种在出口上处于产业链低端，而在

内需市场上没有与制造业同等强大的家具零售业，使

其在危机中跛脚难行无一可恃。

2“去产能化”的真实含义

2．1淘汰部分落后产能，优化产业结构

我国家具行业现今有约5万家企业，2010年年

产值2 000万元以上的规模企业有4 125家，占全行

业企业数的8．3％；其余91．7％是小型和微型企业，

约有4．5万余家。2010年我国家具行业总产值为

8 700亿元，规模以上企业的产值为4 147亿元，占比

47．6％；小型和微型企业产值为4 553亿元，占比

52．3％E 7|。这些数据表明，我国家具行业中数量巨大

的小微型企业对整个产业的贡献率较低，而且赢利能

力也较低。

另据统计，2011年我国大型家具企业，数量虽然

仅占全行业企业总数0．63％，但其平均利润是全行

业平均利润水平的16．81倍；99 o／I以上的中小型企

业，其平均利润仅为大型企业的11．50％[3|。可见我

国多数家具企业的产能落后，劳动生产率低下。因

此，必须适当淘汰部分落后产能，以优化整个行业的

企业结构。

2．2提高劳动生产率和产品附加值，促进产业升级

我国今天的经济规模，相当于美国、德国及日本

总和的1／6，然而劳动力却相当于这三国总和的三

倍，生产力不及发达国家的6％。我国家具业亦不例

外。日本的生产力是我国的7----8倍E8|。就劳动生产

率而言，我国家具企业中较高者为25～35万元／人·

年，一般在15～20万元／人·年；而发达国家的家具

业达到10～15万美元／人·年，是我国的5～6倍。

另一方面，我国家具业的木材利用率，大型企业

为60％，中小型企业仅为50％～55％，而国际发达家

具业达到70％。因此，我国家具业产业升级的头等

大事是提高劳动生产率，降低物耗E 9|。

产业升级的另一个重要方面是提高产品的附加

值。家具产品的附加值包含技术含量和艺术含量。

前者要求提高加工装备和加工工艺的水平，新材料的

利用水平等；后者则要求提高设计水平。家具设计一

直是我国行业发展的瓶颈，最重要的是，要提高设计

创新的能力，具有自主知识产权的创新设计，而不是

一味跟风。在现阶段，在中低端产品方面，要从实用

美学出发，设计出具有一定审美价值、性价比高的产

品，适应我国城镇化快速发展下的大众需求；在高端

产品方面，以后现代风格为主，设计出时尚的、具有较

高审美价值的产品，满足高端消费的需求。

产业升级即是提高劳动生产率和产品的附加值，

而不是转型去追求“高端产业”。要立足于家具行业，

充分利用信息技术和高新技术，改造传统的生产方

式；建立自有的家具文化体系，发掘东方文化的底蕴，

融合西方文化，创新性地建立我国现代家具设计，才

是人问正道。

2．3家具专业市场变革转型，实现家具销售多元化

关于家具专业市场的内在缺陷，笔者已在多篇文

章中论及[1州21，其中最主要的是应尽快实现由商业

地产业态，向零售业态的变革转型，在家具零售业最

主要的生产要素——营销技术上进行投入。这种变

革转型将较大幅度地降低家具销售中的“交易成本”，

从而让利于消费者，也有利于家具零售业自身的内生

发展。

例如利用已有的“商业品牌”，并进而发展成为

“家具产品品牌”，实现自主设计、外包加工、国际网络

销售的家具品牌产品；或者如同“宜家”，实现跨国经

营的中国家具品牌。笔者期待专业市场的业主们自

觉地意识到此问题，从而实行变革和转型。这也是家

具零售业内成本最低的一种改革，可以最大程度地避

免业内的动荡。

在另一方面，由于家具是生活方式的载体，对家

具的个性化需求已成为消费的潮流，而且这种趋势有

增无减，因此家具的销售必然是多元化的。随着以互

联网技术为基础的信息革命，电子商务将必然成为零

售业的主要方式之一，家具的电子商务销售模式将会

成为销售渠道的一条坦途。各种家具零售模式百花

齐放，如制造商的专卖店、电子商务协同体验店、家具

大卖场、社区特色家具店等，从多方面来拓宽家具销

售渠道，培育出独立而强大的家具零售行业。我国家

具业如果拥有了独立的强大的家具零售业，必将和强

大的制造业并肩，成为向现代化腾飞的两个翅膀。
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3结语

我国家具业面临着极为复杂的经济形势和外部

危机，国际市场的不确定性正在增加，而且发达国家

的贸易壁垒和非贸易壁垒日益增多；国内市场由于宏

观调控，出现了市场萧条；同时国内劳动力价格不断

提高，原辅材料价格上涨，生产成本急剧上升，生产和

市场面临的不利因素不断增多。

然而，我国家具业现在面临的危机主要还在自

身：企业家普遍缺乏现代化思想的启蒙；企业家精神

匮乏；缺少把握国际经济格局变动的眼光；鲜有现代

化商业伦理。

我国家具业的现代化转型升级迫在眉睫，是解决

“去产能化”的唯一途径。其路径可以概括为：1)淘汰

部分落后产能，以优化整个产业的资源配置；2)提高

现有工厂的劳动生产率和产品附加值，实现产业的转

型升级；3)改善我国的家具零售业，扩展销售渠道，

促使国内消费的潜在需求转变为“有效需求”，通过繁

荣市场来消化产能。

笔者深信，经过这次危机的洗礼，我国家具业会

取得更健康的发展，成长为现代家具业，自立于国际

家具业之林。
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