
第26卷
V01．26
第6期
No．6

木材工业
CHINA WOoD INDUSTRY

2012年11月
November 2012

谶稔滴建谶

基于态势分析法的广西木材工业发展战略
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摘要：广西木材工业近年来发展迅速，但存在产品技术含量低、企业规模小、核心竞争力弱等问题。为了促进广西木材

工业的可持续发展，运用态势分析法(Strengths-Weaknesses—Opportunities-Threats，SWOT)，对广西木材工业内部环境

的优势、劣势，及外部环境中存在的机遇、挑战进行综合分析，并探讨发展战略。
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Development Strategy for the Guangxi Wood Product Industry Based on

Strengths，Weaknesses，Opportunities，and Threats Analysis
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Abstract： Great progress has been achieved for Guangxi’S wood product industry in recent years．

However，failure to use high technology and small production scale has limited Guang)【i from being

the top wood product producer．This article reviews the status of Guang)【i’S wood processing

industry and analyzes its strengths and weaknesses as well as opportunities and threats．Finally，

strategies for a prosperous development for Guangxi’S wood processing industry are proposed．

Key words： strengths—weaknesses—opportunities—threats(SWOT)analyses；Guangxi；wood

processing industry；development strategy

近年来，广西区的林业和木材工业得到快速发

展。2010年广西区速丰林面积已达250万hm2

(3 748万亩)，其中桉树林187万hm2(2 800万

亩)[1]，木材产量1 270万m3[引，均居全国首位；木材

工业的产值从“十五”期末的54亿元，增至“十一五”

期末的407亿元；“十一五”期间全区人造板产量累计

3 836万m3[引。2011年人造板年产量1 757万m3，

居全国第六位，步人了全国人造板大省(区)行列。

广西木材工业已成为部分县(区)经济发展的支
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柱产业，是全区农民受益面最广、最直接的产业之一。

但是，广西木材工业存在总体技术装备水平低，初级

加工产品多、精深加工品少，科技含量偏低，企业规模

小，抗市场风险能力弱，核心竞争力不强，尚未形成产

业集群等问题，影响行业的进一步发展。

态势分析法即SWOT分析法，通过对组织机构

内部条件和外部环境的分析，明确组织机构的优势和

弱点及面临的机会和威胁；在此基础上，根据实力、机

会最大化和弱点、威胁最小化的原则，制订相应的发

展战略和策略。态势分析法作为一种企业战略管理

方法，现已拓展运用到区域层面、产业层面以及国家

层面的战略管理。
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笔者通过对广西木材工业进行态势分析，旨在帮

助业内人士了解广西木材加工的现状，以把握机遇，

促进广西木材工业的可持续发展。

1广西木材工业的态势分析

1．1优势(Strengths)

1)森林资源丰富

2010年，广西区的森林面积达1 373万hm2

(2．06亿亩)，居全国第6位；速丰林面积为250万

hm2(3 748万亩)，居全国第1位；森林活立木蓄积量

为6．02亿m3，速丰林活立木蓄积量为9 911万m3，

均居全国前列。

“十二五”期间，广西森林年均生长量预计超过

4 900万ITl3、年采伐量约3 681万m3，5年可提供木

材约1．84亿m3，居全国第一[2|。2015年森林蓄积

量预计可增加到约6．7亿m3，约占“十二五”期间全

国森林蓄积量增长目标的1／8，为广西木材工业发展

提供了充足的木材资源保障。

2)林地开发极具潜力

集体林权制度改革实施后，极大地释放了林地的

潜力。森林培育经营水平、林地生产力的提高，激发

了农民群众参与发展林业产业的积极性，资源利用

率、劳动生产率和市场竞争力明显提高。林业资源的

基础性作用明显增强，社会各种生产要素向林业的流

动量明显增加。

3)木材工业发展基础良好

目前，全区桉木旋切单板加工企业有2 500多

家，人造板企业1 600多家，几乎遍布全区所有乡镇，

直接为社会创造近30万个就业岗位，为林农增收5

亿多元L2]。旋切单板产业的发展，也带动了交通、机

械、化工、电力、服务等相关行业的发展，推动了县域

经济的发展。胶合板、中高密度纤维板、刨花板、细木

工板等产品，为发展木家具、木地板、木门等终高端产

品打下基础。

4)区位优势显著

广西具有沿海、沿边、沿江的独特区位优势，是中

国通往东盟最便捷的国际大通道，也是西南地区最便

捷的出海口，联结粤、港、澳与西部地区的重要通道。

中国一东盟自由贸易区的建立，使广西逐渐成为中国

内地与东盟两大市场的理想投资地。

1．2劣势(Weaknesses)

1)产品附加值低

全区木材工业产品种类少，低档化、同质化严重，

产业链不长，家具、木地板、木门等高技术含量、高附

加值终端产品较少[3]。2010年全区纤维板、胶合板、

刨花板、人造板表面装饰板、木地板等木材加工产品

的产量，在全国同类产品中的排名分别为：第2、第3、

第12、第18和第24名；其中，人造板表面装饰板、木

地板等附加值较高的深加工产品，在全国的排名较落

后。而广东、浙江、江苏、山东等林业产业强省，正是

通过延长产业链，大力发展木地板、木家具等产品附

加值高的产业，形成了特色鲜明、规模宏大、门类齐全

的木材工业体系。由此可见，广西木材加工产品的结

构有待调整优化。

2)产业配套度差

由于规划、资金及历史等原因，广西林业产业的

配套程度较低，主要表现在：①林产工业园区建设投

入不足，基础设施建设水平低，尚未有区域性、专业性

的林产品物流中心以及大型林产品交易集散市场，市

场化配置林业资源的能力较弱；②专业化分工程度

低，关联度差，产业链短，缺乏影响力大的龙头企业，

尚未形成有效的产业集聚；③交易市场基础设施、产

品零部件、加工辅具等领域的基础薄弱，五金配件、辅

料交易、环保涂料、印刷包装、物流配送等配套产业不

健全。

3)林业产业政策、服务环境待改变

目前，广西尚未制定一部关于木材经营(加工)管

理的法规，现有林业产业政策及林业行政管理体制、

企业经营机制均不完善，难以适应广西现代林业产业

的发展；加上一些地方主管部门思想观念落后，管理

水平有限，未能正确把握“管”与“放”的尺度。

例如，广西集体林权制度改革将“分林到户”实施

到全区所有县，保障了林农“放活经营权、落实处置

权、保障收益权”；但在森林采伐管理制度中，办证、审

批程序复杂，在一定程度上影响了森林经营者的积极

性，制约林地生产力的进一步解放和发展。

4)人工林树种单一

随着木材需求量的增大，栽种速生丰产树种成为

农民增加收入的有效途径之一。但是，一些地方缺乏

科学经营，导致不少问题。
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如在水源涵养地种植桉树，过分施肥和喷洒农

药，给饮用水安全留下隐患；大面积种植无性系树种

纯林，降低了桉树抗病、抗虫能力及林分的生态功能；

一味地追求短轮伐期，采用萌芽更新方式，造成地力

消耗严重。上述问题的出现，致使超短轮伐期大面积

单一桉树人工林，受到了社会关注和一定非议。

1．3机遇(Opportunities)

1)经济建设对木材产品的刚性需求

随着国民经济增长和社会的发展，木材等林产品

需求量将呈刚性增长趋势。广西具有林木快速生长

的自然条件优势，主要森林资源指标均居全国前列，

已成为全国最大的木材生产基地，为木材工业的发展

提供良好的机遇。

2)木材精深加工业西移

近年来，长三角、珠三角地区的一些木地板、木家

具企业，为贴近市场、谋求更大发展，积极在木材资源

丰富和劳动力富集地区兴办工厂，借助当地的资源优

势和劳动力优势，降低生产成本，抵消外部不良因素

的影响。广西拥有丰富的林木资源和劳动力资源优

势，优越的气候条件、交通优势和区位优势，具备承接

东部产业转移的天时地利人和条件。

3)国家木材战略储备基地建设

广西作为第一批国家木材战略储备基地建设示

范省(区)之一，以森林经营为重要内容，围绕建设全

国最大的速丰林示范区、珍贵树种示范区及中长周期

用材林示范区的建设目标，通过加强森林经营改善林

分质量，提高林地生产力，增加木材资源总量和产量，

保障木材安全和生态安全。

规划到2015年，建成速生桉、速生松、速生杉，以

及速生乡土和珍贵树种为主的木材战略储备生产基

地166．67万hm2(2 500万亩)，其中新增72万hm2

(1 080万亩)，改造培育94．67万hm2(1 420万亩)，

基地森林蓄积量达到1．4亿m3，基地商品材达到

2 000万m3以上E引。国家木材战略储备基地的建设，

为广西木材工业的发展夯实基础。

4)国家西部开发战略及中国一东盟自贸区建立

中国一东盟自由贸易区的建立，创造出一个涵盖

11个国家、19亿入口、GDP达6万亿美元的巨大经

济体，是目前世界人口最多的自贸区，也是发展中国

家之间最大的自贸区。
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新一轮西部大开发政策，促进我国对外开放，加

强我国与东盟合作，广西作为我国通往东盟的门户，

也为广西林产品进入国际市场创造了机遇。

1．4威胁(Threats)

1)全球经济发展下滑

作为世界工厂，我国出口大量产品，拉动经济增

长。但是目前受全球经济下滑的影响，国际市场对木

材加工产品的需求处于比较疲软的状态，对我国企业

尤其是中小企业的经营造成了巨大影响，不少企业停

产甚至破产。

2)绿色壁垒影响

对于绿色贸易壁垒，农产品受到的影响程度超过

工业成品，劳动密集型产品受到的影响程度超过技术

密集型产品，发展中国家受到的影响程度远远超过发

达国家。我国的很多林产品特别是木材产品，由于缺

乏森林认证，在国际市场份额、贸易机会、企业和商品

信誉等方面处于不利地位，出口到国际市场特别是欧

美环境敏感市场的木材产品面临严峻挑战。

3)国家房地产调控政策的影响

由于国内房地产将继续保持比较谨慎的政策取

向，房屋交易量下降，致使木制品、家具、装修等行业

受到冲击，木材产品的需求量受到一定的影响。

2广西木材工业的发展战略

2．1 SO战略

指优势一机会组合战略，即发挥优势抓住机遇，可

采取区域化发展战略和一体化发展战略。

1)区域化发展战略

随着中国一东盟自由贸易区进程的推进，我国与

东盟国家产业的合作趋势日益明显。广西作为我国

与东盟经济合作的重要门户，与东盟国家和地区的经

贸往来有着良好的合作前景。应根据全球经济形势，

全方位开展林业产业外交，同时在政策上给予支持，

及时对林业产业政策进行调整，使木材工业对外合作

形式更有利于广西以及我国林业产业的发展。

例如认真履行与林业有关的国际公约，积极参与

国际森林政策对话，实施森林认证和林产品认证制

度，积极利用国际多边援助，加强林业领域的国际合

作，加快国际接轨步伐，大力发展外向型经济，扩大林

业发展空间。
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实施“走出去”战略，充分利用两种资源、两个市

场嘲，鼓励有条件的林场或林业企业走出国门，到东

盟或其他国家开发林业资源，发展木材加工产业，创

瓶境外经贸合作区发展模式，支持“走出去”的企业相

互协同、集群发展；提高外资质量，积极筹办、参加各

种形式的林业博览会、交易会、展销会和推介会，加大

对广西林业资源的推介力度，积极招商引资，加快林

业对内对外开放步伐。

同时，在全区确定木材工业重点区域，设立专门

的木材加工行业机构，为广西木材工业的发展提供必

要的指导，避开和避免目标国家的法律限制，促进在

东盟地区合作项目的顺利进行，提高对外合作项目的

安全性和效率。

2)一体化发展战略

广西木材工业发展，应实行上下游一体化、相关

产业一体化。各木材加工企业积极建立自己的原料

林基地，实施林板一体化发展战略，使企业用材供应

基地化，提高原料保障水平；

以人造板生产加工企业为核心，注重上下游、相

关产业的前伸后延、联动发展，形成家具制造、贴面板

加工、装饰装修、速生丰产林种植等相关行业农工贸

一体化的产业链；

引进木材精深加工生产所需的辅助材料，如皮

革、纺织面料、填充材料、油漆涂料、粘合材料、家具五

金等，加快形成由终端企业、中间企业、配套服务企业

组成的工业集群；

搭建先进的电子物流信息资源管理系统平台，提

升物流的信息流通、资源管理、储运结算、中转配送等

功能，满足木材加工企业和主辅材料商家的商品储

运、中转、配送需求等服务。

2．2 ST战略

指优势-威胁组合战略，即发挥优势规避风险。

广西木材工业具有一定的经济实力和优势，为规避向

发达国家出口产品的风险，可以采取国内市场开发战

略。根据国家加快转变经济发展，着力发展内需市场

的大政方针，在巩固传统市场的同时，积极开拓新的

市场。

广东和四川是广西木材产品的两大传统市场，通

过企业联合，建立由销售网络、商情网络、宣传网络、

客户网络和服务网络组成的有机体系，采用现代营销

技术支持，集代理、配送、连锁经营于一体，建立现代

化的木材工业市场交易体系；同时实施产品差异化战

略，特别是增加胶合板和纤维板的种类，提高产品质

量，扩大市场占有率，巩固传统市场。

大力开发广西内部市场和周边县市、东盟国家等

新市场，可配合自治区有关部门及行业协会，建立并

完善木材产品生产企业和产品认证制度，与国际木材

加工产品通用标准接轨；注重产品开发，通过发展高

附加值的新产品，推动产业结构的优化，增强新市场

的开拓力度。

2．3 WO战略

指劣势一机会组合，即抓住机遇降低劣势。可以

采取龙头企业带动战略和产业结构优化战略，尽快改

变内部不利条件，有效地利用市场机会。

1)龙头企业带动战略

通过政府以及林业厅经济手段和政策措施的引

导，支持企业实行兼并重组，打造大型龙头企业集团；

充分发挥大型集团和重点龙头企业的表率、带动和辐

射作用，通过与国内外大型木材精深加工企业的强强

联合，发展木地板、木家具、木门、橱柜等精深加工产

品，提高企业整体素质与市场竞争力，引领木材工业

向规模化、集团化方向发展；加快技术改造步伐，积极

主动承接沿海家具制造产业转移，努力培育一批竞争

力强的大型木材精深加工企业。

2)产业结构优化战略

重点发展结构型、功能型人造板，增加产品功能，

拓展应用领域，提高产品附加值和市场竞争力。

如大力发展胶合板，重点发展以桉木为原料的异

型胶合板、贴面胶合板、覆膜混凝土模板、建筑模板、

实木复合地板、单板层积材等产品；

调整纤维板产品结构，发展低甲醛或无甲醛板，

阻燃、防潮等特殊用途中密度纤维板；

重点发展结构刨花板及其深加工产品，如三聚氰

胺浸渍纸贴面刨花板等二次加工产品，提高刨花板加

工产品的质量和终端产品的附加值，使其应用拓展至

建筑、包装、车船制造等领域。

2．4 WT战略

指劣势一威胁组合战略，即克服劣势规避风险。

可采用产业园区集聚战略和整合中小企业战略，克服

广西木材工业的弱点，提高产业的竞争力。
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1)产业园区集聚战略

根据广西区内各地方资源、交通和经济条件，因

地制宜、合理布局木材工业企业。如以各地林产品产

业园区为平台，以强优企业、骨干企业和重大项目为

依托，抓好产业园区建设。积极引导聚集度和关联度

强的产业进人园区，实现优势互补、资源共享、集聚发

展。同时，立足资源分布和产业基础，明确产业定位，

建立特色产业集群，延伸产业链，形成各具优势的木

材加工产业集群。

2)整合中小企业战略

对规模小、设备简易、产品附加值低的中小企业，

引导其采取股份合作、专业协作等方式，按产品种类进

行联合经营，统一技术规范、提升质量，形成规模优势，

提高竞争力和抵御市场风险的能力；建设中小企业服

务平台，通过小微企业融资担保，帮助企业做专、做精；

鼓励大小企业之间合作，实现优势互补，以散变整，以

小变大，以弱变强，推进中小型企业向专业化、特色化

方向发展，形成“小商品大市场、小资本大聚集、小企业

大协作”的集群效应，实现升级发展。

3结语

结合SWOT分析的各象限发展战略，提出现阶

段广西木材工业的发展战略，应该遵循如下思路：

利用资源优势，木材加工开发利用与环境保护相

结合；加强木材工业资金投入，加大经济扶持力度，改

善投资环境，吸引外省资金；采用先进技术设备，发展

木材精深加工产品，提高木材综合利用率，提升企业

竞争力，加快发展木材加工产业园区，完善配套产业

体系；利用宏观调控，确保广西木材工业区域化发展

战略、一体化发展战略、龙头企业带动战略、产业结构

优化战略、国内市场开发战略、产业园区集聚战略和

整合中小企业战略的实施。将广西木材工业建设成

为促进农民增收致富、带动区域经济发展的支柱产

业，为全面建设生态文明示范区和林业强区，实现“富

民强桂”新跨越做贡献。
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