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马来西亚家具产业现状分析

黄艳丽
(中南林业科技大学环境艺术设计学院，湖南长沙4lo004)

摘要： 分析了当前马来西亚家具产业所面临的国内外产业环境与市场环境，以及马来西亚家具产业当前所面临的

机遇与挑战，希望对家具企业有所启示。
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Analysis on Malaysian Furniture Industry

HUANG Yan-li

(Central south University of Forestry and Technology，Challgs}la 410004，H哪n，China)

Abstract： The author analyzed current situation ofⅣIalaysian furniture industry， discussed the

advantages and challenges of Malaysian furniture industry， and then concluded that Malaysian

furniture industry is still very competitive in Chinese market along with economic development in

China．
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马来西亚目前是东盟最大、亚洲第二大家具出口

国，已跻身世界十大家具出口国行列，以出口中高档

家具为主。据统计数据显示，2005年马来西亚的家

具业出口为75亿林吉特(MYR，1．oUS$一3．1

MYR)，比上年增长17．2％。预计到20lo年，将达

到100亿MYR。

一直以来，马来西亚是东盟1l国中与中国贸易

量最大的国家。中国从2004年开始，成为马来西亚

第4大贸易伙伴。据中国海关统计，2006年中马双

边贸易总额为371．1亿美元，同比增长20．9％。其

中中国对马来西亚出口135．4亿美元，同比增长

27．6％；自马来西亚进口235．7亿美元，同比增长

17．3％。中方逆差loo．3亿美元。2007年7月17

日，中马两国家具行业合作发展对话暨马来西亚(青

岛)国际家具产业园项目对接仪式，在山东胶州市举

行，标志着马来西亚家具产业群体正式向中国大陆转

移，马来西亚(青岛)国际家具产业园将进入全面建设

时期。中马都是家具产业发展迅速的国家，分析马来
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西亚家具产业向我国转移的原因，对我国家具行业制

定发展战略具有重要意义。

1马来西亚家具业所面临的挑战

1．1原材料短缺且价格不断上涨

马来西亚家具原料一直是以橡胶木为主，由于执

法和资源控制力度的加强，橡胶木原木供应量一直在

下滑，资源的短缺严重影响了马来西亚家具业的发展。

但亚洲地区家具生产企业对橡胶木的大量需求，又导

致马来西亚木材非法采伐事件大量发生，边境地区木

材的非法贸易长期存在，加重了橡胶木短缺的局面。

在国家政策管理方面，马来西亚种植业与农产品

部仍继续允许10％的橡胶木出口。对1 500家家具

制造商来说，意味着需支付更多的费用，因为马来西

亚家具制造用橡胶木的60％需靠进口。

胶合板是家具制造的主要用材之一。马来西亚

木材委员会(MTC)预测，在未来一段时期内，全世界

胶合板的价格还将继续保持在高位。截至2008年4

月，马来西亚的胶合板价格在270～275 USD／m3；自

2004年以来，马来西亚产热带防潮BB／CC级胶合板
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的价格，已上升了44％～50％，印尼的胶合板价格也

上升了38％～42％。

俄罗斯加大出口锯材的力度，并把原木的海关从

价税由6．5％调整至20％，直接刺激了马来西亚阔

叶木锯材及胶合板价格的上涨；此外，日本是马来西

亚木材的最大进口国，该国的低利率、城市地价高涨

及经济复苏，大大推动当地房产业的发展及对木制品

需求的增加。这些因素也影响到马来西亚木制品原

材料的价格，使其国内的家具制造企业不得不承受原

材料价格上涨的压力。

1．2中国家具制造业的强烈竞争

中国家具出口在全球具有明显的竞争力，主要表

现在：1)劳动力成本优势和技能优势突出。从家具

行业工人的绝对工资看，中国工人的基本工资是4

元／h左右，而欧美国家是12美元／h左右，即使在墨

西哥、波兰等国家，家具行业工人的基本工资也远远

高于中国。

从单位产品劳动力成本看，虽然近年来中国制造

企业的劳动力成本上升较快，但由于机械化程度的提

高，单位产品的劳动力成本呈逐年下降的趋势。以

2005年的单位产品劳动力成本为例，仅相当于1998

年的78％。

此外，中国悠久的家具制造历史，为该行业提供

了大量技能熟练的技工，面对客户复杂的设计要求，

企业的设计成本较低，综合生产成本优势明显。

2)中国家具具备产业集群优势。现代家具的产

业集群和专业化分工已逐步形成，大大提高了中国家

具制造的专业化程度，发挥了产业规模优势，有利于

家具企业快速应对市场的变化，降低企业生产成本；

在一些区域，企业进行了行业细分。正是因为中国家

具业拥有这样的发展优势，中国在世界家具出口国排

名名次上不断攀升，也使在20世纪90年代马来西亚

家具的欧美传统买家，开始转向中国采购家具。这一

变化在马来西亚和中国广东的家具展中明显可见。

3)在1995年，中国的家具出口总值只有11亿美

元，全球排名第十，2005年达到130亿美元，首次超越

意大利，成为全球第一大家具出口国。2007年中国家

具产品进出口贸易再创历史新高，突破200亿美元大

关，成为世界家具生产大国。据海关统计，2007年进出

口总额达243．39亿美元，同比增长35．07％。其中，出

口232．68亿美元，同比增长34．95％；进口10．71亿美

元，同比增长37．75％。中国家具生产总值占全球生产

总值的比重，从1995年的3％飙升至2005年的15％，

超过1／3的中国家具出口到海外。

1．3其他新兴家具出口国发展迅速

马来西亚的家具出口总值虽然从2004年的17

亿美元(59．5亿MYR)提高至2005年的20亿美元

(75亿MYR)，排名也从全球第10上升至第9，但比

起波兰、越南等新兴家具出口国，增长速度显得较为

缓慢，家具出口增长幅度，仅与全球家具贸易额的年

度增长率(8％～9％)相当。

有数据显示，2005年全球家具生产总值的2 500

亿美元中，7个家具大国贡献了56％的份额，新兴家

具制造国贡献了30％的份额，其中的3％来自波兰。

波兰是新兴的第二大家具生产国，波兰的优势在于生

产水平接近欧洲，并且运输距离短，2005年的生产总

值达75亿美元，有75％出口到海外，出口排名从

1996年的第8上升至2005年的第4。越南木制产品

在全球的市场份额也在逐渐提升，年出口增长率达

30％～40％。2000年越南家具出口额仅2亿美元，

而2006年出口额达到20亿美元。

1．4马来西亚家具在中国发展面临的竞争

在中国，宏观调控力度加大，央行进一步收紧银

根，原材料价格及工资上涨，人民币升值等诸多因素

影响下，使得家具出口形势不容乐观。广东已出现大

批外销家具企业倒闭的现象，许多做出口产品的木制

品企业开始转入国内市场的竞争。有签于此，马来西

亚家具进入中国市场也将是一个缓慢的过程。

2马来西亚家具业所面临的机遇

2．1中国家具市场潜力巨大

随着中国居民收入的增加、经济的发展、人们对家

具品牌意识的增强，中国家具的需求进入了一个新的

阶段。目前中国人均家具消费量不足100元，远低于

世界平均200美元的水平。预计未来10年，中国家具

消费量的平均复合增长率，将达到10％以上。因此，潜

力巨大的中国市场，为设计上乘、质量优良、高性价比

的马来西亚家具提供了巨大机会，马来西亚家具产业

群体正式开始向中国大陆转移，也正是看中了这一点。

2007年，中国为减少贸易盈余及保护环境，调整

部分商品的出口退税政策：部分人造板和一次性木制

品被取消出口退税；部分木制品的出口退税率进一步

下调至5％；家具出口退税率下调至11％或9％。中

国木制品制造商出口的盈利空间收窄，企业将面临更

大压力。要想在出口市场取得更多的利润，企业需要

(下转第40页)
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以乙醇胺为配体的防腐剂中，铜的固着率比氨水

为配体的防腐剂低，这可能由于氨水与铜形成络合

物，进入木材后氨水能很快挥发掉；而铜与木材中的

木素发生反应，能在木材中固着。乙醇胺与铜形成络

合物进入木材后，乙醇胺挥发的速度较氨水慢，部分

乙醇胺仍与铜络合，而容易流失。乙醇胺为配体，以

碳式碳酸铜为铜来源的防腐剂(ACQ5)5．5～5．8

kg／m3，试验时铜的固着率比其他铜来源的低，原因

需进一步探索。

2．2三唑的流失率

TEB和PPZ的保留时间分别为4．2 min和4．4

min。从表2中可看出，用乙醇作溶剂的TEB的流失

率较高，加入BAC后，降低了流失。CuAz-l及

CuAz一5防腐剂中含有铜，能有效地降低TEB的流失

率。用乙醇作溶剂的PPZ的流失率较TEB低，因三

唑化合物在滤液中含量极低，CuAz-2、CuAz_6、

CuAz_8、CuAz一9中TEB和PPZ在滤液中的含量低

于检测极限10喝g／mL，未列入表2中，按此标准检测

相对误差较大，需浓缩滤液，减少误差。

表2 CuAz等铜基防腐剂中三唑抗流失试验结果

Tah 2 7rri锄le nxti帅啊te of CⅡA卫仃吩ted w00d afterl翰cIliIIg

3结论

1)以氨水为配体的CuAz及ACQ防腐剂中，

铜在木材中的固着率均高于乙醇胺，说明氨水有利于

铜在木材中固着；乙醇胺为配体的CuAz及ACQ防

腐剂中，低载药量时铜在木材中的固着率均高于高载

药量的固着率。

2)三唑制剂中含有铜，能降低TEB的流失率，

用乙醇作溶剂的TEB的流失率较高。
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加大投入，提高产品档次，为马来西亚家具资本的进

入提供了良好的契机。

2．2 良好的工业基础与先进的管理

国际市场的激烈竞争，使得马来西亚的家具制造

商不断推出更具创意的产品，并更加重视宣传和品牌

建立，以吸引顾客。虽然马来西亚家具产业在其国内

的发展存在一定问题与瓶颈，在国外亦面临众多家具

制造强国的竞争，但马来西亚家具制造商拥有管理政

策稳定、基本设麓先进、网络健全等优势，特别是在知

识产权方面，各个国家家具的创新设计，可通过在马

·40·
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来西亚的登记而受到很好的保护，故其家具深受欧洲

消费者的喜爱。

3结语

马来西亚家具产业进入马来西亚(青岛)国际家

具产业园，通过与中国企业在技术、市场、管理等方面

的优势组合，不但有利于降低其家具生产成本，还将

为其家具产业向中国转移奠定基础。我国家具企业

可从中学习、总结经验，以提高自身的竞争力。

(责任编辑姜征)
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