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论我国人造板企业发展的技术路径

编者按!永港伟方’北京(科技有限公司!是专业从事于林产工业化学品的研发"生产和销售的高新技术企业!其
技术产品涵盖了人造板"木材工业胶粘剂"木材改性与保护等领域!其拳头产品为+环保人造板生产技术
系统解决方案及产品,&永港伟方专栏系本刊与永港伟方’北京(科技有限公司共同策划!由致力于环保
型人造板生产技术研究的专家!围绕焦点问题!从宏观到微观进行全面探讨!旨在共同促进我国人造板
行业的技术提升与可持续发展&
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摘要!!概述我国人造板企业的技术现状和面临的基本问题!探讨企业发展的技术路径!指出解决环保"成本与功能
三大基本问题!是企业在剧烈的市场竞争中生存和发展的关键&
关键词!!人造板$做强做大$环保$成本$功能
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!!近年来我国人造板工业迅猛发展)!""+年人造
板总产量达到#’,’万5’)是!"""年的’.(,倍)产
值(",%亿元,(-)上升为世界第一大人造板生产国
%表(&)人造板工业已成为我国林产工业中的一个大
产业’
我国虽已成为世界人造板生产大国)但与世界人

造板工业发达国家相比)仅做大还不够)还要做强)走

表"!近几年我国人造板年产量 万5’

类别 !"""年 !""(年 !""!年 !""’年 !""%年 !""+年
人造板总量 !""(.## !((".-! !,’".(- %++’.’# +%%#.%, #’,’
刨花板 !-#.&& ’%%.+’ ’#,.’( +%&.%( #%!.,! +&#
纤维板 +(%.%’ +&".(( &#&.%! ((!-.’’ (+#".%# !"#(
胶合板 ,,!.+% ,"%."# ((’+."" !("!.’+ !",-.#! !+(+
细木工板 !"&.,! !(#.’& ++"."" #(&.!% --".,% ,-!
其他人造板 &+.&+ ("-."" (+-."’ !#’.++ !+,.""

可持续发展之路)才是适应社会+经济发展新形势的
必然选择’
笔者根据多年的工作经验)从企业本身赢得市场
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竞争的需要出发)旨在为希望在激烈的市场竞争环境
中做强做大的企业)提供解决问题的技术思路)同时
为科研选题提供参考’

"!人造板企业的技术现状
"N"!企业规模及单线生产能力大幅增加
十年前)人造板企业的规模小+且分散度高’随

着我国强化木地板与人造板+家具的大量出口)带来
了人造板工业的飞速发展)也吸引了众多投资者)特
别是民营企业的介入)出现了一些人造板年生产能力
超过+"万5’的企业集团)如大亚木业)企业规模已
跃居世界人造板产能第十位’
近年来)依靠引进设备)人造板的单线生产能力

逐步提高’如纤维板)从年产("万5’到年产!"万
5’)我国用了近#年的时间)而从年产!"万5’到%+
万5’)建成亚洲最大的刨花板单线生产线)仅用了’
年时间,!-’企业规模的扩大和人造板单线生产规模
的提高)表明了我国人造板企业对引进技术的消化能
力和管理能力迅速提高’
"N!!产品的质量和环保性能逐步加强
经济的发展)生活水平的提高)要求人造板达到

更高的环保标准’!""!年前)我国c]N的国家标准
%@).8((&(-$(,,,&要求!)级产品的甲醛释放量+
%"5>.("">)很多人造板企业需经过努力才能达到)
级产品要求’近年来)我国的人造板产品质量和环保
性能得到大幅度提高)除一些小规模人造板厂存在环
保不达标产品外)大多数企业的产品基本可满足环保
的要求’
环保的理念)不仅指产品自身的环保)也包括产

品生产过程和生产环境的环保’但目前我国很多人
造板企业还不能达到生产过程和生产环境的环保要

求)仍有很多厂家只能生产:!级产品)只有极少数人
造板企业可批量生产:(级产品’有些厂家虽有能力
做到甲醛释放量+,5>.("">)但生产成本过高)或
影响企业生产效率和产品性能)难以做到大规模生产’
"N6!原材料应用水平和利用率进一步提高
胶合板行业从使用进口的大径级优质原木)到

使用杨树和桉树等人工林树种)是设备+工艺和管理
水平提高的标志’另外)利用农作物秸秆制造人造板
技术的开发)也为人造板行业扩大原料来源开辟新
径’
"NS!企业创新意识和手段不足
企业是技术创新活动的主体)也是创新成果应用

的主体)技术创新是企业满足市场需求)赢得竞争的
手段’林产工业的发展)有赖于通过创新克服产品本
身的固有缺陷)扩展产品的功能’创新包括产品结构
的创新+工艺方法的创新+原材料使用的创新+产品功
能和用途的创新和管理方法的创新)以及引进消化吸
收再创新等’
我国人造板企业拥有的专利数量和专利的应用

极少)绝大部分人造板企业创新意识淡泊’企业的竞
争力一定要在国际竞争的大环境中体现)低廉的劳力
成本不会是永远不败的法宝’我国人造板行业的起
点低)部分从业人员素质不高)更反映出实施创新的
必要性和迫切性’
"NT!科研与生产脱节
人造板生产技术属应用型技术)其成果必须在生

产实际中得到应用)也必须接受生产实践的检验’我
国现有的科技成果来源于生产实践)以及得到了实际
生产的应用和检验为数甚少)科研与生产脱节阻碍了
行业的技术进步’科技成果应用的动力来源于企业
利益的驱动)由于民营企业的利益主体清晰)已成为
行业的主力)并将在人造板的技术创新体系中起主导
作用’
"N_!系统解决问题的思维有待形成
企业经营必然会遇到各种各样的问题)针对问

题)需要标本兼治+综合治理’如环保问题)单一解决
产品的环保指标并不难)但要同时不降低生产效率+
不增加成本+不降低产品性能却并不容易’不计成
本+降低生产效率)会让企业产品缺乏竞争力)而走入
困境’必须建立系统的思维方式)寻找系统的解决方
案)即综合考虑包括市场的多种因素)才能有效地控
制生产成本+提高生产效率和确保产品性能’

!!人造板企业面临的基本问题
!N"!原料问题
从整体来看)我国人造板行业将长期面临原材料

供应严重不足的问题’大径级原木已是全球性的供
应短缺)忽视这一点来制定企业的发展战略规划必将
陷入困境’
刨花板和纤维板行业对原材料的要求相对较低)

其可利用小径材+枝丫材+加工剩余物的优势曾使该
行业的企业一度乐观)也确实让早期的投资者获益颇
丰’但乐观很快过去)!""#年大部分刨花板和纤维
板企业都经历过原料短缺而停产或减产的困境’在
未来几年内)全行业仍将面临原材料更为紧张的状
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况)将有大批企业停产+倒闭)整个行业面临重新洗
牌’能够承担日益升高的原材料成本)能够消化更为
低质原材料的企业就是胜利者’从单一企业来看)原
材料永远也不会短缺)关键是要有承受质低价高的原
材料的技术和管理水平’
!N!!市场问题
在经济全球化的背景下)人造板行业是我国最早

国际化的产业之一’但是)总满足于以低质廉价产品
的企业不会有发展后劲’产品质量能够满足国际市
场+特别是欧美市场的要求)附加值自然提高’我国
的家具业已率先进军欧美市场)但是靠消耗资源)靠
低廉的劳力成本)不可能有可持续发展的后劲’一个
行业可能会从朝阳行业变为夕阳行业)但一个具有竞
争力的企业)却可以在行业中保持常青’
!N6!技术升级问题
市场和利益的驱动)带来了我国人造板行业的高

速发展)也深感经营管理+技术人才的短缺’因地域+
产品销售市场+技术装备和技术管理水平等差异)导
致人造板企业之间的产品质量+原材料消耗和生产成
本的差异巨大’据测算)表!数据基本上可以代表目
前生产:!级c]N.\]N企业之间的差异’

表!!不同水平企业的原料消耗和售价差异

不同水平
\]N c]N

一般 高 差异.a 一般 高 差异.a
密度.%>*F5$’&".," ".-& k’.% ".&+ ".&" k&.(
胶耗.%[>*5$’& !+" !"" k!+ (&" (%" k!(.%
售价.%元*5$’&(#"" !""" d!" (!"" (+"" d!"

表!还不包括因设备装备水平引起的差异)如引
进连续压机生产的板材的砂光余量仅为国产多层压

机的’"a)人造板企业仅原材料消耗的平均水平与
较高水平比较)就超过("a以上)这也说明我国人造
板企业内部还有很大的潜力可以挖掘’只有通过非
成本因素或低成本手段)进行技术升级+改造)提高产
品档次+降低原材料消耗)才能提高企业的效益和竞
争力’

6!我国人造板企业发展的技术路径
解决人造板行业的基本问题)企业需要进行系统

化思维)需要一套系统解决方案’方案的实质就是解
决好#开源节流$的问题’开源是提交产品环保性能+

增加产品使用功能)从而增加产品的价值"节流是控
制和降低成本)这些都需要有效的技术手段才能实
现’综合人造板行业的现状和所面临的基本问题)可
以总结为成本+环保和功能三大问题)也是我国人造
板企业由大向强发展的技术路径’
6N"!降低成本
人造板行业是资源依赖型工业)原料消耗是成本

的实质’在构成产品成本的主要因素(((原材料+辅
料+加工与管理成本中)原材料的成本具有刚性’人
造板企业的成本控制是技术+工艺+管理和供应的综
合过程’因此)在提高原材料的利用率+使用低质原
料的同时)企业还要提高生产效率)降低管理和生产
成本’成本的优势可使企业提高承担更高价格原料
的能力)以抵消原料供应不足的影响’
6N!!实现环保
环保是市场的适应性问题)关系到国内中高档市

场+国际市场的准入资格问题’尽管国内的低档非环
保产品还有一定的市场)但不可能长久存在’生产过
程和生产环境的环保也将像产品环保一样受到重视’
特别是在不增加成本+不降低效率+不影响产品性能
的前提下实现环保)完全决定于企业的技术水平’
6N6!增加功能
现代市场具有广泛性和多层次性的特点)开发具

有市场前景的功能性和个性化产品)在市场中创造更
高的价值)才能为企业带来更多的回报’增加新的功
能)扩大使用范围)探索新的用途)进入新的市场)用
人造板产品取代其他材料)是人造板企业产品的发展
方向’目前的技术发展)已完全可以在现有产品的基
础上增加产品的防潮+防水+阻燃+抗菌防霉等功能)
克服人造板产品的固有缺陷’
我国人造板企业做大做强的关键是技术)需要人

造板企业+高效和科研院所的共同努力’只有坚持技
术创新)我国的人造板工业才有望在不久的将来跻身
于世界林产工业强国之列’
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