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我国家具业发展的新特点
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摘要!!近十年来!中国家具业经历了以量的扩张为主的第一个高速发展期!在国内经济高速发展"人民生活水平稳步提

高和国际市场需求旺盛"国际家具产业转移的背景下!未来&!%"年将迎来以质的提高为主的第二个高速发展期#在中

国家具生产和市场分析基础上!优化产业结构!降低消耗!在提高效益的基础上保持较快的适度增长!将是今后中国家具

业发展的特点#

关键词!!家具业$生产$市场

中图分类号%*+##.!!文献标识码%,!!文章编号%%""%$-#&.&!""#’"!$""(&$"(

’:K18:;>=C;<G:.:D:%$AF:;<$E(GC;7’=?98;C<98:*;>9=<8J

XaU47$b7
"+5<9G5<7B6C97D6C4T4:4<C;509:D7D6D4%+5<9G5<7!""""%%8579<$

+H=<87B<!!J6C79GD54I<:DD49?4<C:%8579<’:A6C97D6C479=6:DC?4MI4C749;4=D54A7C:DA<:D
=4P4H@I>49D:D<G4L7D5<A@;6:@9IC@=6;D7@9@6DI6D4MI<9:7@9N09D5494MD&!%"?4<C:%R<;Q4=R?
<R@@>79G9<D7@9<H4;@9@>?%C7:79GH7P79G:D<9=<C=:%GC@L79GGH@R<H=4><9=%<9=79;C4<:79G
IC@=6;D>7GC<D7@9AC@>=4P4H@I4=;@69DC74:D@=4P4H@I79G;@69DC74:%D5485794:4A6C97D6C479=6:DC?
L7HH49D4CD54:4;@9=C<I7==4P4H@I>49D:D<G4L7D5<94>I5<:7:@9b6<H7D?7>IC@P4>49D%79:D4<=@A
IC@=6;D7@9P@H6>4N*5479=6:DC?L7HHGC@L<D<>@=4C<D4C<D4R?@ID7>7\79GD5479=6:DC?:DC6;D6C4%

C4=6;79G;@9:6>ID7@9%<9=79;C4<:79GIC@A7D<R7H7D?<9=4AA7;749;?%R<:4=@9<9<9<H?:7:@AD54
IC@=6;D7@9<9=><CQ4DA@CD5479=6:DC?N
I:JK$8>=!!A6C97D6C479=6:DC?(IC@=6;D7@9(><CQ4D

!!我国当前及今后几年经济发展的重点是%着力增
强自主创新能力%着力推进经济结构调整和经济增长
方式转变%着力提高经济增长质量和效益%促进和谐
社会建设%推动经济社会发展切实转入科学发展的轨
道&我国家具业如何从行业发展角度%结合行业特
点%创新出可操作化的路径来实现这些目标%是需要
整个行业努力思索的&
根据中国家具协会的报告%!""&年以来%全国家

具生产和出口仍呈高速增长的态势%预计全年生产增
速在!&O左右%产值可达((%!亿元人民币(出口增
速(&O左右%出口额将超过%("亿美元)%*&但是%在
高速发展中也存在不少问题%主要表现为!一些地区
和产品的盲目发展%投资增长过快%造成与国民经济

和人民生活需求不够协调(产品结构上%高档产品不
足%中低档产品过剩%竞争激烈(人才缺乏%管理水平
不高%劳动生产率处于较低水平(资源缺乏%土地供给
不足%能源紧张(国际反倾销和贸易壁垒问题不容乐
观&本文从生产和市场两个视角来分析中国家具业
发展将会出现的新特点&

L!生产

LNL!大型企业

!"世纪后期以来%信息化技术使工业化生产方
式出现了革命性的变化%数字化制造及其管理成为核
心&随着原材料和能源成本的上升%劳动力价格的提
高%大型企业由于投资和产量巨大%其边际效益递减
和本身生产惯性的劣势%只有率先引进新技术+新方
法才能摆脱与众多中小企业价格竞争的困境%才能在
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!小批量"多品种#的市场细分中保持优势$目前%我
国比较先进的大型家具企业已经做到&

’’’按照产品的专业化布置和自动化流水线生
产流程来改变家具生产的作业方式$信息化"自动化
在木工机械中大量应用%使机器具有记忆功能%在提
高生产效率的同时极大地增加了工艺的柔性(

’’’将生产组织的管理职能有机地结合%形成一
体化的家具企业管理信息系统%并进一步为家具企业
发展提供商业智能和决策支持能力(

’’’进行产品数据库的建设%使其成为生产管理
软件的运用基础(

’’’品质保障体系更加完善%建立了厂内测试中
心%有效地控制家具质量%减少了品质问题$

’’’利用先进制造手段及管理方式%取得降低成
本的优势$
简言之%就是以先进的科学技术支持巨大的产

能%生产方式标准化%并在信息化的平台上实现现代
管理模式$整个生产和管理表现为一个严密的"有序
的系统$

LN!!中"小型企业
传统产业运用高新技术改造%实现新型工业化%

需要大量的资金和一大批高素质的人才$我国的中"
小型家具企业目前尚不具备这样的资源禀赋%但并不
等于中"小型企业不能走新型工业化的道路%问题是
如何能找到扬长避短的路径$其实%目前我国家具业
集中的地区%如广东深圳"山东临沂"浙江温州"浙江
安吉"河北胜芳"成都新都等正在筹划或建成的工业
)园*区%就是利用!产业集聚#的优势%以!专业化分
工"社会化协作#的方式来整合和配置资源%从而走出
一条具有中国特色的新型工业化道路$如果能够把
生产同一类型产品的龙头企业)终端企业*"为龙头企
业配套生产零部件的企业)中间企业*"以及为这些生
产企业提供配套服务的企业和组织)原辅材料企业"
服务型企业和中介机构*高密度集聚在同一区域%以
专业化分工协作的方式%可显著降低信息"技术开发"
生产和交易的成本%并可以!积小成大"聚沙成塔#%配
置稀缺的资本"技术"人才等资源%形成工业化经济$
在这一方面%行业协会可以发挥凝聚和协调各方

利益的重大作用%而各企业在产业链中%通过合作与
竞争%获得自身的生存和发展空间$

!!市场

!NL!国内市场
自!"世纪’"后期以来%我国家具的国内市场消

费已渐趋成熟%已从卖方市场转变为买方市场$尤其
是近年来房地产业的发展%居住环境和设施大为改
善%人们开始要求适合自己居家的定制家具$现在的
家具业已经进入了!引领生活方式#的时代%家具的价
值在于激发人们的生活兴趣%改变生活方式$这种需
求背景下%对客厅"卧房"书房"厨房"卫浴家具都提出
了新的要求%例如&客厅柜在功能要求上应具有更多
的配合视听设备的接口%或在结构上要求是内插墙体
式的(书房家具大都要求配备有电脑台或者个人工作
站(厨房家具要求与食品贮藏和洗涤)冰箱"冷藏柜"
洗碗机"不锈钢水槽"热水器等*"烹饪)微波炉"消毒
柜"烤箱"抽排油烟机等*的用具相适配(卧房家具最
大的挑战是%贮衣间"壁柜向传统贮藏类衣柜的挑战%
同样%床具也出现了许多新的品种并具有了多项功
能$更重要的是%随着经济的发展和民众生活水平的
进一步提高%消费者个性化的需求更多元化了%给市
场及其销售服务提出更多"更复杂的要求$
我国现有的家具销售模式有&%*大型的家具批

发市场%如广东乐从"厚街"河北香河"苏州蠡口等家
具市场(!*专业的家具商城)厦"店*%如吉盛伟邦"月
星"红星"建配龙"金海马"好百年"金马凯旋等大型的
家具商城)厦"店*%但同时还有大量中"小型的家具商
城)厦"店*%如徐家汇家具世界"春申江家具商厦"君
乐美家具商城等((*由制造商开设的专卖店或展示
厅%如曲美"美克美家等(.*由外商开设的家具商店%
如宜家"达芬奇"北欧风情"法国之家等(&*在百货
店"超市%如百安居"欧佩德"沃尔玛等中开设家具销
售(#*小型的杂货店%零售零星的小型家具%如折叠
床"桌"凳子等$
目前%国内家具销售的经营面积已达(&""万

>!%后&种销售模式是家具零售的主要模式%其中以
大"中型的家具商城)厦"店*占有主流市场$以上海
为例%!"".年的S"亿元民用家具的主要销售渠道来
自这些家具商城)厦"店*$家具商城)厦"店*的运营
模式多数是租赁摊位%招入制造商和经销商进驻%而
本身的经营主要在物业和商店的管理方面$在商店
管理方面%商业活动中有许多创新%如精心制作和发
布商店及其商品广告(策划和组织促销活动(建立入
驻厂家或商家数据库%对其业绩跟踪记录和评估(对
商品标识和产品说明书的规范(统一收银"统一购货
合同(接受顾客的投诉及其处理等$但从根本上来
说%大多数经营者并不直接营销家具%所以既没有承
担商业风险%也没有从经销家具中取得利润的动力%
经营利润的来源只是承租和转租的级差$这种经营
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方式没有投入资本!土地!人力!技术等基本生产要
素"因而没有形成真正的产业形态#目前"由于中低
档家具产品的$供过于求%"造成异常激烈的市场竞
争"大!中城市的商务成本的提高"迫使商店摊位租赁
价格的上升"使这种$物业租赁型%的家具零售业业态
面临着巨大的压力#
根据我国入世的承诺"自!"".年%!月%%日起"

我国的零售市场全面对外资企业开放"全面解除了外
资零售企业在中国的开店数量!成立公司持股比例以
及地域的限制#这种格局将根本改变我国的家具零
售业的生存条件"必然对我国家具零售业造成巨大的
冲击&另一方面"中国城市居民"特别是中产阶级的壮
大"对提升生活品质的强烈诉求"是家具零售业变革
的国内条件#市场需求是市场经济的根本动力"这种
需求在国际环境的催化下"必然推动我国家具零售业
业态的整合与转型#目前家具零售业与商业房地产
之间的融合与交叉"如武汉的金马凯旋$销品茂%!上
海红星美凯龙装饰家具城的二期改造工程!上海$建
配龙%家具商场!广州家居世博园等"已表明了这种变
革的端倪#
但在今后较长一段时期内"由于市场层次的多元

化和顾客需求的个性化"家具零售模式也必然采取多
元的形式"但是无论采取何种方式"必须适应这个急
剧变化世界的要求#

!N!!国际市场
我国家具业的发展依赖于$两个市场!两个资

源%"即国际!国内市场和国际!国内资源#!"".年我
国家具生产能力约为!S("亿元"国内市场可消化

%&""亿元"再加上库存积压的部分’约合(""亿!
!!!

.""亿元("因此"生产能力的%)("即’""亿元’约

%""多亿美元(的家具需在国际市场消化*!+#中国家
具业的进一步发展"仍有赖于巩固传统的国际市场"
开发新兴的国际市场#
目前国际家具市场约为S""亿美元"并以每年约

’O的速度增长*(+"我国的家具出口近两年来的增长
幅度在("O以上"过快的速度加深了国际贸易的摩
擦#因此"如何把握适当的增长速度!产品的差异化
程度!出口国的多元化等"应当是在国际市场方面优
先考虑的问题#

5!结论
近十年来"中国家具业经历了第一个高速发展

期"主要是以量的扩张为主&未来&!%"年"在国内经
济高速发展!人民生活水平稳步提高和国际市场需求
旺盛!国际家具产业转移的背景下"将迎来第二个高
速发展期"这个时期主要是以质的提高为主#因此"
优化产业结构"降低消耗"在提高效益的基础上保持
较快的适度增长将是中国家具业发展的特点#在这
个周期中"如何应对技术革命和社会消费的变化进行
产业模式和商业模式的创新"实现全面的现代化转
型"是中国家具业取得可持续发展的关键#
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木门市场价格坚挺

!!近年来，住宅装饰装修行业火热，带动了国内木

质门类市场，木门市场行情火旺，尤以实木复合门销

售最快。但从近期国内市场走势来看，综合实用、审

美、环保以及消费水平等因素，以人造板为主，兼以集

成材、木材单板和少量实体木材组成的人造板复合

门，因其科技含量高、消耗木材资源少、结实耐用、价

格相对便宜，渐成为木门市场的主流。无论何种木

门，短期内没有价位走低的迹象，原因主要在于：

%）用于面板的格木（又名沙比利）、泰柚、黑胡桃

等，均属进口高档木材，资源紧缺、价格高涨；!）国

际原油价格暴涨，导致木材运输成本增加；(）木门

生产缺乏国家标准和行业标准，阻碍国内木门大企业

的资金投入和规模生产，致使生产成本高；.）市场

缺乏管理，互相竞价，经营秩序混乱；&）国内买方市

场个性化需求较强，促使卖方市场坚守价位。

国内木门产业作为一个新型的产业方兴未艾，针

对发展过程中出现一些问题，中国木材流通协会木门

专业委员会专门起草了《木质门》行业标准并报审批，

今年还将申报《木质门保修规范》、《木质门安装规范》

!项木门标准。相信伴随木质门行业各项标准的出

台，我国木质门市场将会沿着更加健康、规范和良性

的轨道向前发展。 郭萌
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