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中国木材产业规模化经营的战略性思考
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摘要： 归纳了规模经济效应与产业成长的关系，分析了木材产业规模化经营对产业变革的意义；通过对中国木材产业

规模化经营现状的分析，指出了当前所存在的问题；最后，就如何实现中国木材产业的规模化经营进行了战略设计，并提

出了战略实施的相关支持性条件。

关键词：木材产业；规模化经营；产业成长；产业变革

中图分类号：TS6 文献标识码：A 文章编号：1001—8654(2005)03—0001—04

Discussion and Suggestion on Scale Business of Wood Industry in China
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Abstract：The paper first summarizes the relationship between scale business effect and industry

growth，as well as the significance of scale business to wood industry transformation；then it

analyzes the current status of scale business of wood industry in China and points out some existing

problems．Finally，it puts forward some strategic suggestions and relevant supporting measures．
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依据保罗·克鲁格曼的规模经济理论[1]，完全竞

争的市场结构在现实中根本不存在，规模经济效应对

企业的运行产生作用。在一定的经济技术条件下，规

模的扩大可以带来成本的下降，因而使企业产生一种

追求规模扩大的持续动力，少数企业通过规模化经营

不断吸引各种资源向本企业集中，包括流动资金、生

产设备、劳动力等。企业规模扩大的直接结果是产业

规模化经营的出现，具体表现为以少数大企业为产业

主体，大量中小企业群体为其发挥基础和配套性作

用。规模化经营会使得一国的产业具有竞争优势，并

直接带动出口贸易的增长。而国际市场的不断扩大，

又进一步强化了产业规模化经营的实现。

1规模化经营对产业变革的意义

1．1推动产业升级

规模经济效应与产业成长的关系同样适用于木
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材产业。在木材产业发展的初期，产业整体上处于企

业布局分散、数量多、规模小、质量与效率低下、核心

技术薄弱、跨国经营尚未起步的状况。从木材产业现

实的竞争动力源泉考察，基本尚未脱离资源驱动阶

段，主要表现为以大量砍伐、利用森林资源为基础，以

生产低附加值的资源密集型木材产品为主要内容。

由于技术水平的限制，此阶段产业资源的利用效率处

于低水平状态。要改变这种高浪费、低效益的产业现

状，提高产业的整体素质，实施规模化经营可能是一

种有效的战略性选择。通过规模化经营，产业内各种

资源逐渐向少数的优势大企业集中；产业技术结构不

断提升、组织结构不断优化、管理水平不断提高；产业

竞争会逐渐过渡到投资或创新推动阶段。主要表现

为以高效、集约使用森林资源为基础，以生产高附加

值的资本密集型，甚至技术密集型的木材产品为主要

内容，由此推动木材产业的全面升级，将产业竞争力

建立在产业价值链高层次连续的基础上。

1．2促进产业竞争优势的形成

产业组织规模是国际同类产业之间竞争的重要

条件之一。木材产业作为一种资源限制型产业，通过
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价值链的后向整合，实现规模化经营是产业竞争优势

形成的关键。目前，国际上很多大型造纸集团，如印

度尼西亚的金光造纸集团在我国投资建设速生丰产

林基地，就是价值链后向整合、实现规模化经营的典

型例证。同时，通过产业规模化经营，产业价值链会

逐步实现高层次连续，即通过不断地学习、积累，规模

效应必然促使产业技术研发能力大幅度提升，产业的

核心能力，如自主知识产权、创新能力等会逐步形成，

从而最终形成产业可持续、有价值、难模仿、难替代的

国际竞争力[2]。而国际竞争力的形成，又促使产业提

高市场控制力和占据一定的市场份额，从而强化产业

的进入壁垒，提高产业的安全程度。

1．3提高产业的国际化程度

随着全球经济一体化的深入，以贸易为基础的国

际分工逐渐让位于以投资为基础的国际分工。一国

产业要获得不断发展，必须实现全球投资、全球生产、

全球销售，而这种新的发展模式要求产业必须实现规

模化经营。只有通过规模化经营，才有可能将产业价

值链的各环节依据全球区域比较优势进行合理配置，

并通过全球战略协调，使其为全球生产和市场服务。

以我国家具业为例，按照其价值链环节次序，依据区

域比较优势，可以把资源供应定位于俄罗斯，设计活

动集中在意大利，把加工过程安排在中国，最后通过

全球销售网络输送到最终消费者手中。这种全球范

围内的规模化经营，价值链上的每个环节都可以实现

规模经济效应，并通过战略协调，最终实现产业整体

规模经济效应的最大化。

2中国木材产业规模化经营的现状及问题

2．1 我国木材产业规模化经营的现状

改革开放后，随着我国经济发展战略逐渐转向比

较优势发展战略，市场经济环境不断得到改善，木材

产业获得了空前的发展。从产业规模上看，主要呈现

如下特点：

2．1．1人造板工业 我国人造板工业起步较晚，但

是进入20世纪90年代后，随着经济的发展，人们消

费水平的提高，激励着人造板工业的快速前进。据统

计资料显示，2003年我国人造板产量达到4 553万

in3，成为世界人造板第一大国，其中胶合板2 102万

m3，纤维板1 128万1T13，刨花板547万m3，其它人造

板(细木工板为主)775万m3[3]。但我国人造板企业

平均规模偏小，据不完全统计，我国现有人造板企业

2万多家，平均规模仅为0．2万m3，其中中密度纤维

板、刨花板企业平均规模仅为世界平均水平的35％
· 2 ‘

和13％[4|。

2．1．2家具工业 改革开放以来，我国家具工业步

入了快速的发展阶段。有关资料表明，1985年我国

家具企业只有3 000多家，1998年猛增到3万多家，

2002年达到5万多家[5]。在家具企业数量迅猛增加

的同时，企业规模过小的问题也十分突出。目前，年

产值上亿元的企业只有十几家，小型企业占企业总数

的90％以上。家具企业生产规模小，生产分散，资金

不足，整个行业处于群龙无首的状态。投资在1 500

万元以上的生产企业可算是家具行业的大型企业。

以木制家具企业为例，全国木制家具企业6 937家，

平均职工人数55人，平均资产为260万元，集体企业

占84．09％，“三资”企业占7．16％，国有企业占

6．83％，股份制企业占0．63％，其它占1．3％，知名大

型企业仅有15家∞J。

2．1．3 造纸工业 我国纸与纸板产量由1980年

534万t发展到2003年的4 300万t，增长约8倍，成

为世界造纸第二大国。国内纸张需求持续增长，2003

年全国纸及纸板消费量达4 806万t，纸产品消费也

是世界第二大国[7]。但从企业数量及规模上看，2003

年全国造纸企业5 600余家，企业平均生产规模仅为

6 000 t／a，与世界造纸企业年产4万t规模相差甚

远∞]。规模问题同样是制约产业整体竞争力提高的

主要障碍。

2．2 我国木材产业规模化经营存在的问题

从我国木材产业经营现状可以看出，我国木材产

业中主要行业的平均生产规模与世界水平有着较大

的差距。问题的焦点大致可以归纳为以下几个方面：

2．2．1 产业集中度较低 产业集中度是指产业中

N家最大的生产企业的产量(值)占整个行业产量

(值)的比重，国际通用的方法一般选取4家规模最大

的企业计算。一般来说，集中度越低，则显示出产业

中的个体利益最大化倾向越强，越接近原始竞争状

态。从表1可以看出，我国木材产业集中度明显偏

低，而发达国家的产业集中度一般在80％以上。即

表1我国木材产业主要行业的产业集中度系数

Tab．1 Coefficient of concentration degree of m硒or
trsdes in China’S wood industry
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使按前十家的集中度来看，最高的是造纸业也低于发

达国家的平均水平凹]。由此可见，我国木材产业整体

上还处于一种企业数量多、规模小的低水平状态。

2．2．2高产量与低效率并存我国木材产业中主要

行业的总量水平较高，普遍进入了世界前列，但劳动

生产率与发达国家存在着很大的差距。如造纸业劳

动生产率仅为美国的2．28％，家具业为美国的

7．72％。即使与部分发展中国家相比也有较大的差

距。如造纸业劳动生产率为马来西亚的16．46％，家

具业为马来西亚的45．12％[10|。如果说造纸业属于

资本密集型产业，我国与国际水平差距大尚属正常，

但劳动力密集型的家具产业也同样存在着较大的差

距，说明我国低成本的劳动力优势很大程度上已被低

劳动生产率的劣势所抵消，是典型的产业价值链低层

次连续的表现。表明我国木材产业尚处在只重数量、

不重质量的粗放型经营阶段。

2．2．3产业生产与资源保障脱节 虽然国家林业局

木材行业管理办公室正在积极制定《全国林业产业发

展纲要》、《全国林业产业政策要点》和《全国人造板工

业发展规划》等相关产业政策，但到目前为止，我国木

材产业的发展仍无可操作性的产业政策可循。各省

市为了地方的经济利益，对森林资源限制因素的考虑

甚少，木材企业遍地开花。如森林资源较少的廊坊和

石家庄两市集中了河北省的大多数人造板企业，文

安、霸州两县的产量占全省产量的30．5％，而采用当

地杨木资源生产的胶合板仅占其产量的15％左右。

与资源区域分布结构相脱节，生产缺乏资源保障，产

业价值链被中断的风险性很高。山东省胶合板生产

集中的临沂市，其2／3的生产用杨木均从邻近的地区

或江苏、安徽、河南等省购入。这两地的当地木材资

源实难支持众多小厂，同时又缺乏进口木材资源的区

域优势，因此，原材料来源显得难以为继，许多小规模

企业由于木材资源的短缺而纷纷倒闭[11|。表明我国

木材产业缺乏宏观产业政策的引导，各地区没有依据

自己的区域比较优势来发展木材产业，造成了目前木

材产业布局无序的状态。

2．2．4产业专业化与协作水平低下 我国大部分木

材企业处于一种“小而全”的状态，专业化水平很低。

这种全能企业的存在，直接阻碍了企业专业化水平的

提高和企业间的分工协作。企业只从自身利益出发，

竞相压价，整个产业利润空间不断缩小，从而导致整

个产业高浪费、低利润的恶性循环。这种恶性竞争不

仅难以形成产业专业化与分工协作发展的协同效应，

同时也直接影响了我国木制产品在国际市场上的竞

争力，给出口市场的扩大带来不利影响。如2003年

美国对从中国进口木制卧室家具立案进行反倾销调

查一案就是很好的例证。尽管起因复杂，但是我国家

具企业缺乏协作、盲目竞争对导致这类事件有一定影

响。由此可以看出，我国木材产业尚未建立一个有效

的行业协作与竞争规则，整体上处于一种无序竞争的

状态。

3中国木材产业规模化经营的战略性思考

3．1战略设计

根据我国木材产业经营现状及面临的国际竞争

环境，其规模化经营的总体战略构想应为：以市场为

导向，以科技为依托，以政策为支持，以结构调整为主

线，通过兼并重组的方式，全面实现木材产业规模化

发展和产业结构的优化升级；按照区域比较优势，实

现产业价值链的优化重组；加强产业内及产业间的战

略性协作，实现内部分工合作、竞争有序的木材产业

规模化经营，提高木材产业国际竞争力。例如，芬兰

的斯道拉恩索公司以林浆纸一体化为其战略目标，凭

借其强大的资金及和技术能力，在全球范围内积极培

育纸浆林，以控股或合作的方式收购国际同类企业，

较好地实现了企业规模化经营，从而成为全球第一大

造纸企业。

3．1．1产业组织的战略性协作在全球经济一体化

背景下，“协作竞争”逐渐成为主要的竞争模式。反观

我国木材产业的现状，产业内部仍延续着“你死我活”

的传统竞争模式，竞争来自单个企业的利益驱动，而

不是协作双赢利益的驱动。这种产业发展模式实际

上是以产业内耗为代价的，最终必然导致产业发展的

不可持续性。因此，要创造适应国际竞争要求的产业

素质，形成持续的核心竞争力，就必须建立产业组织

的战略性协作关系，即通过市场机制的作用，以兼并

重组的方式，组建少数优势大企业，并通过大企业之

间的战略性协作来引导木材产业的发展。一个产业

自身的资源和能力毕竟有限，只有通过借助外部力量

才能更进一步强化自身的规模。因此，我国木材产业

要充分发挥自身的比较优势，还要注重与国外同类产

业建立起战略性协作关系。通过国际战略联盟的建

立，积极获取对方的先进技术、管理方法，补已之不

足，强己之优势，最终提高产业整体的实力。

3．I．2产业组织的区域性集中 研究表明，有国际

竞争力的产业往往出现区域性的集中。如意大利的

家具产业主要集中在佩萨罗、波吉邦西、弗留利一威尼

斯朱利亚等工业区，美国的家具产业主要集中在北卡
· 3。  万方数据
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罗莱纳工业区。通过产业组织的区域集中，相关产业

(如供应商、销售商等)会纷纷落脚其周围，在这个区

域形成一种独特的产业竞争环境，产业信息交流、透

视敌手及互动强化的机会也会不断出现。我国木材

产业行业集中度低，产业地理分布分散，每个省市几

乎都存在大量的木材企业，而且很多都是一种全能型

企业，导致了企业之间信息交流不充分、技术外溢效

应不明显、产业内部相互恶性竞争的不良状态。要充

分实现木材产业的规模化经营，需要建立必要的政策

引导机制，不仅要促使产业集中度的提高，还要促使

产业区域布局的集中。

3．1．3产业组织的研发集中 一个产业要想在激烈

的市场竞争中立于不败之地，必须拥有核心竞争力，

通常表现为企业的核心技术，其形成的关键要靠产业

强大的研发能力支撑。在科技进步日新月异的时代，

新技术的发明一般需要投入巨大的资金，同时孕育着

巨大的风险。研发工作的特殊性决定了其需要在产

业组织中相对集中。我国的影碟机行业就是一个成

功的典范。为了打破日本“6C”联盟的DVD技术垄

断，由十多家中国视盘机企业和相关研究机构联手组

建的北京阜国数字技术有限公司，集中进行具有自主

知识产权的EVD的研发，产品已于2004年初正式

上市。我国木材产业实现产业集中度、区域集中度的

提高，只是完成规模化经营的第一步，因为产业竞争

力的提高还要依赖于成本竞争力，而成本竞争力具有

不可持续性、容易模仿的弱点。从长远看，我国木材

产业需借签EVE)研发的成功经验，实现产业内的研

发集中，以提高产品的科技含量，增强产品的科技竞

争力。成本竞争力与科技竞争力相结合，是我国木材

产业规模化经营最实质内容。

3．2战略实施的支持性条件

3．2．1 政策的支持与导向 为了解决木材产业散乱

经营的矛盾，提高木材产业集中度，我国政府一方面

应该建立产业规模标准，如规定新建企业的年生产能

力不得低于一定标准规模，对已建的低于该标准的企

业实行关、停、并、转，以利于产业资源向优势企业的

集中；另一方面，为了减轻森林资源消耗的压力，政府

应该实施资源控制，如规定新建、扩建的以消耗林木

资源为主的大中型木材加工企业，必须匹配建设相应

的原料林基地，对原料林基地不能提供其原料需求

30％的企业一律不予批准。通过控制资源自给率的

方式，间接控制木材加工企业的规模标准，有利于向

木材产业的规模化经营目标推进。

在木材产业区域分布上，政府应该划定一些木材
·d‘

产业工业园区，通过制定优惠的税收政策，完善的基

础设施(包括物质性、社会性及制度性基础设施)，吸

引国内外木材及相关企业前来投资办厂，通过政策导

向间接促进木材产业的区域性集中。

在财政投入上，鉴于我国木材产业市场竞争力较

为低下，技术创新能力较弱，政府应该对木材产业实

行战略性支持。如国家安排技改资金，重点用于木材

产业技术改造，以提高产业技术研发水平；或者政府

牵头投资兴办如木材防腐处理、木材改性等方面的木

材科技企业，以此吸引木材产业资本，带动木材产业

的研发集中。在形成木材产业产、学、研合作机制的

过程中，政府应该发挥主导作用，鼓励林业科研单位

靠近或进入木材产业园的区域，使科研机构直接感受

产业发展的需求和变化，更有利于科研的针对性和研

究成果的产业化。同时，科研机构与产业的直接结合

可极大地减少科技成果转化的交易成本，从而激发企

业对科学研究投入的主动性和积极性。只有这样，才

能保证产、学、研成为一个“三位一体”、缺一不可的

“产业生态系统”，产生由此带来的技术创新的协同效

应。

3．2．2市场环境建设 通过市场环境的建设，政府

为产业发展提供良好的运行环境是WTO“绿箱政

策”所积极倡导的。政府首先应该加强产权市场体系

建设，包括大企业的一级产权市场和中小企业的二级

产权市场。完善的产权市场体系有利于木材企业通

过兼并、收购的方式实现规模上的不断扩大，并为一

些中小规模、经济效益差的木材企业提供一个便利的

退出渠道，为木材产业集中度的提高创造条件。

其次，在市场经济条件下，政府要快速转变职能，

发挥行业协会在产业管理中的作用。在当前国际经

济交流与合作中，特别在遵守WTO贸易规则、处理

国际贸易纠纷等问题上，行业协会的作用尤为重要。

政府应该迅速摆脱与木材产业千丝万缕的行政联系，

鼓励兴办非官方的、真正代表行业意愿、反映行业呼

声的行业协会。惟如此，我国木材产业发展才能得以

规范，产业生产要素才能合理流动与重组，产业规模

化经营才能逐渐形成。

最后，政府要加快金融体制改革，加大商业银行

在木材产业发展上的支持性作用，提高政策性银行的

政策导向性作用，为促进木材产业的发展提供良好的

金融服务和资金融通支持。只有建立完善的金融体

系，才能做到产业资本与金融资本的有效结合，我国

木材产业规模化经营的步伐才能得以加快。
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