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摘要= 我国人造板工业经过几十年的发展已经形成一定规模I成为世界人造板生产大国I但在发展过程中存在一些不

可忽视的问题J本文列举了行业政策K原料供应K产品质量和生产技术等问题I并作初步分析与同行切磋J
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fgNhijkAlm
Dniopojkqirsitijuvuowixlloyizlqvmui{oj|vj}~z’IniopojkC???>BI~hojvH

,]_V:9;V= Pluistiwisv|}iyv}itzl}iwi|zr!ijuIuhi~hojiti"zz}A#vti}rvji|oj}mtus$hvt
sivyhi}vhokh|iwi|zl%mv|ou$vj}rsz}myuozj’nmuIto!m|uvjizmtuzuhot}iwi|zr!ijuhvwiyz!i
rsz#|i!t’&sz#|i!tr|vkmojkuhi"zz}A#vti}rvji|oj}mtus$uhvuvsiv}}sitti}ojuhotrvrisyzjA
yisjusv}irz|oy$I!vuisov|tmrr|$Irsz}myu%mv|ou$vj}rszyittojkuiyhjo%mit’Mhivmuhzsvrriv|t
uzuhi!vjvkistvj}!vjmlvyumsistuzrv$vuuijuozjuzuhitirsz#|i!tvj}"zs’uz"vs}sitz|wojk
uhi!’
([d‘%:Y_= fzz}A#vti}rvji|tL&|vjuvuozjLqivtzjv#|imuo|o)vuozj

! 中国人造板工业概况
我国人造板工业经过数十年的发展I>??>年产

量达到 >E@?万 !@I从业人员约 C???多万人J人造
板企业中胶合板企业的数量最多I包括作坊式的单板
和胶合板小企业I总数已超过 CO???家L刨花板企业
仍然 @??多家L中纤板前几年发展迅猛I企业数猛增
至近 R??家L硬质纤维板生产企业大约只有几十家L
定向刨花板企业原有 B家I至今已全部关K停K并K转L
单板层积材企业大多是在胶合板企业基础上改造而

成I目前非结构材生产企业已达到 @?多家L地板生产
企业仍有近 O???家I实木地板生产企业在不断减
少I多层实木复合地板的生产企业迅速扩大L竹胶板
及竹地板企业有 @??多家I并有数千家竹篾生产农户

为竹胶板企业配套J
近几年来I我国也涌现出一批大型人造板企业I

但各板种发展水平不齐J大型的中纤板和地板企业素
质和生产自动化程度相对较高I单板和胶合板企业的
综合素质较差K生产自动化程度很低I大部分仍然停
留在作坊式手工生产水平J
市场竞争日趋激烈I大企业如定位准确I规模效益

好I品牌意识强I发展前景较好L小企业原料消耗高K多
数产品质量低劣I假冒伪劣产品冲击市场J但也有一些
中小厂可生产出优质产品和新品种I满足市场需求和弥
补市场空缺I产品出口到日本K欧K美等发达国家J所以I
从市场经济环境下的个性化需求看I中小型企业也能发
挥其灵活多变的特长I起到调节市场的作用J

# 人造板行业发展中存在的几个问题
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!"# 行业政策和行业管理问题
行业政策是根据行业发展的实践结合国情总结

而来$从计划经济过渡到市场经济%行业管理和行业
政策未能做到及时衔接%致使一些地方政府单纯从地
方利益出发%积极扶植&迅速发展地方小企业并形成
一定的生产和市场规模%造成全行业竞争机制失衡$
如今国家恢复行业管理办公室%要理顺行业管理%但
恐非朝夕之举$
行业管理应采用市场引导辅助以行业疏导替代

行政管理%强化服务意识%行业协会接替部分管理职
能%发挥协会的协调效用$管理的最终目的是管住行
业而不应管住企业%给企业创建合理的&平等的市场
竞争机制%促进人造板行业有序发展$
!"! 信息市场化及信息疏导
信息原本就是商品%有其价值和使用价值$由于

信息引导和管理不到位%加上传统观念的影响%信息
无法共享%拥有的信息往往被时效性所抛弃$
发挥信息价值的关键是建立信息市场机制%’咨

询(是信息和技术市场化的一个行业$信息提供企业
对自我素质定位和发展定位%但目前企业&行业管理
部门和行业协会对信息的预测预报认识不足%或预测
预报工作迟缓$
针对我国人造板行业信息化落后&企业素质差的

特点%需借助行业管理和信息疏导%才能促进行业的
有序发展$
!") 项目管理和行业建设
项目建设应当先于产品市场的发展%即所谓项目

的前瞻性%也是风险性$而项目前瞻性是在市场预测
的基础上得出的$目前我国只有列入国家投资的项目
才有项目管理可言%地方和企业自主上的项目%除业
主的自主管理外%不存在更高层次的行业项目管理问
题$随着国家投资的逐步减少%原有的项目管理和认
证也弱化了%事实上我国现有的项目认证和管理只是
服务于官方的需要%而很少服务于项目本身$
企业自主上项目常常是由企业家自主的结论代

替项目的认证%其主要原因在于*一是企业家对以往
走过场的认证方式有抵触+二是企业家的自负忽视了
认证的科学性$但从总体上看%民营企业的项目认证
工作相对比国营企业更到位$建立健全认证制度%提
高中介机构的权威性是做好项目管理的关键$行业管
理如不把项目认证和项目管理纳入其信息疏导工作

范围%结果将越管越空&越管越少$
!", 人造板在建筑领域的应用

我国人造板应用领域狭窄%家具和内装修占据了
绝大部分市场份额$而在发达国家%人造板在建筑业
的应用占市场份额的 -./$我国人造板在建筑业的应
用迟迟不能拓展的原因有三*一是应用研究严重滞
后+二是由于体制上条块分割%信息不能及时沟通%建
材产品标准和林产品标准难以统一+三是我国大部分
人造板企业综合实力相对较差%无力自行开拓建材市
场%同时也造成人造板新产品开发步履艰难$
利好的国家新政策%如年底取消黏土砖的生产&

楼房屋顶平改坡%以及木结构设计规范和木结构房屋
施工验收规范等标准的出台%将给人造板的发展带来
一定空间%也给人造板产品质量上台阶提供利好的机
会$企业应抓住时机%积极拓宽在建材市场的份额$我
国人造板行业是否能够实现新一轮跨越式发展%笔者
认为关键在于拓展人造板在建筑领域的应用$
!"0 人造板企业的寿命问题
企业通常都有一定的生命周期%人造板属于基础

原材料工业%其企业寿命在正常情况下比其它流通企
业可长数倍$市场经济国家的人造板企业或企业集团
的寿命均很长%不少企业自该产品发明伊始就一直生
产至今%而我国人造板企业与国外同类企业相比其寿
命要短得多$建国以后第一代国营人造板企业结束于
市场经济初期%第二代合资企业发展也已经完成使
命%如今%第三代企业则以民营企业为主体$究其原因
有以下几个方面*
一是国内企业建设者对项目定位缺乏前瞻性%人

云亦云%缺乏长远发展眼光%只看到眼前利益%看不到
将来的利润增长点+二是在计划经济向市场经济过
渡&市场相对混乱时%有人用较少的投入获得丰厚的
利润%但其基础薄弱%在激烈的市场竞争中被淘汰+三
是企业家们缺乏市场驾御能力$
企业的生存在很大程度上将取决于企业家的素

质和企业体制的建设$我国人造板企业数量庞大%特
别是胶合板和中纤板的企业要想常盛不衰%必须健全
企业机制%吸纳人才%知己知彼%面向市场竞争在竞争
中得以生存和发展$

) 人造板原料问题
人造板企业之间的竞争%目前很大程度上是原料

的竞争$自 -11/年运费猛增以后%作为低附加值的人
造板行业%企业定位又增添了一层涵义$
)"# 人工林木材的合理利用
中国人工林发展速度已走在世界前列%速生杨
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木!松木!桉树!相思树等正成为人造板工业的重要原
材料"对人工林木材的合理利用将是人造板行业今后
发展的方向"速生人工林木材径小质次#怎样提高其
合理利用率!提高产品的附加值是当前人造板行业的
重要课题所在"在原材料加工利用环节#市场起了关
键性的调节作用#林农或业主首先要考虑最高的土地
产出和最大的经济利益#因而必然按照原材料价位决
定生产纤维用材或单板用材或其它实木制品用材"提
高人工林原材料的合理利用程度是我国林业资源管

理之本"
$%& 人造板企业原料林基地的建设
人造板行业属资源依赖型#人造板企业原料林基

地的建设问题已提出多年"在我国重点地区#以速生
丰产用材林为主的林业产业基地建设工程启动的同

时#也提出了由部门办林向社会办林转变#并出台了
相应的优惠政策#为人造板企业办林创造了良好的政
策环境"部分具有前瞻性的大型人造板企业已经开始
建立企业自己的原料林基地"在木材进口困难之时#
有原料林基地的企业就显示出其优异的发展势头#击
垮部分中小企业#一跃成为行业的龙头企业和企业集
团"不仅如此#稳定的原料供应和稳定的原料质量也
有利于改进生产工艺#提高产品质量"人造板企业原
料林基地建设反映了企业家的远见卓识#是企业生存
和发展的要求"
在计划经济向市场经济过渡时期#不少外资和民

营资本纷纷靠近销区投资建厂#这些企业不需要计划
和审批#周期短!见效快#发展势头迅猛#在短期内形
成一定规模的产业基地"这些无资源依托的人造板企
业现在已陆续开始建设自己的原料林基地"事实表
明#人造板产业的发展#反过来也带动或促进了原料
林基地的建设和人工林的健康发展"

’ 人造板产品的质量问题
我国人造板产品质量差!合格率低是一个较为普遍

的问题"分析和探讨造成产品质量差的原因十分必要"
’%( 注重产量而不注重质量

)质量是企业的生命*作为口号已挂在墙上!写在
黑板上#在一定条件下起到了促进和提高产品质量的
作用"但产品质量检查的总体结果很不理想#究其根
源还是企业质量意识不强"
我国经济快速发展#市场容量迅速膨胀#从城镇

逐步扩大到农村#不同地区!不同用户对质量的认识
和要求参差不齐#不同质量的产品可以各得其所#一

时间甚至低等级产品的销售好于高质量产品"一些人
造板企业的业主们只看到眼前的利益#忽视企业生存
和长远发展的规划#致力于降低成本!扩大产量而忽
略产品质量"
由于低档人造板产品的大量出现#高端产品付出

很大代价也难以树立其市场形象"更有见利忘义者模
仿!冒充名优产品#牟取暴利#扰乱市场秩序"总体看#
市场对人造板产品质量的要求不断提高#品种要求也
不断增加#但大部分企业对这些变化应对乏术"
因我国人造板企业的技术装备总体相对落后#能

跟上市场发展步伐的就算是强者#至于市场开拓更加
困难"
’%& 高质量产品的生产以及效益问题
随着经济的发展和人们生活水平的提高#产品质

量已经受到市场的重视#高质量的人造板产品已经广
泛应用于一些高端领域#高档人造板产品的进口正说
明我国市场的接受能力"以高档胶合板和高密度纤维
板产品尤为突出#进口的是国内目前无法生产或产量
不足的高档产品#价格昂贵#出口的是低档产品#价格
相对便宜"+,,+年我国出口胶合板平均价格 +-.%/0
美元12-#而进口胶合板平均价格 3.0美元12-"
国内一些有条件的企业也在努力提高人造板的

档次#部分产品已经替代了一定数量的进口产品#但
大部分高档产品仍然被进口产品所垄断"其原因4一
是国内大部分人造板企业没有充分意识到国内高档

产品的市场和接受能力5二是因技术装备限制#无法
生产出高质量的产品5三是国内配套的辅助行业还不
能满足生产高档产品需要5四是企业的管理水平和员
工的素质还不能满足生产中更高层次的要求"尽管有
潜在的人造板应用领域#若没有良好的产品质量#也
无法开拓新市场"
企业需要以质量求生存#以品牌求发展"如果企

业没有自己的品牌#不能树立自己的市场信誉和市场
形象#扩大产量只能给企业带来短期效益#但不能使
企业长期发展"企业能否生产出高质量产品是企业能
否取得高额利润的关键#因为只有高质量产品才能保
持其市场的前沿#具有取得更多利润的机会"企业参
与市场竞争犹如逆水行舟#不进则退"忽视产品质量!
只抱住薄利多销的生产企业#到头来薄利也将难保"
’%$ 高质量产品和资源消耗
在有限的资源条件下#生产高档耐久的人造板产

品是人造板资源管理之本"劣质产品耐久性差#单位
时间内原材料消耗大#对资源造成极大的浪费"如产
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品质量高!使用寿命长!单位时间内消耗的资源量则
少"如混凝土模板!在发达国家循环使用次数可达到
百余次!而国内模板大多数只能循环使用 #$%次!这
也是一种原材料资源的浪费"

& 人造板行业技术进步和新产品开发

&’( 生产效率
发达国家人造板生产的自动化程度很高!已由劳

动密集型发展成为非劳动密集型产品"而我国由于生
产率低!人造板仍然是劳动密集型产品!特别是单板
型人造板"以胶合板生产效率为例!笔者统计!发达国
家生产效率高的已经达到每人每小时生产 )*#胶合
板!而我国生产 )*#胶合板平均需 +,工时!一些省
份的胶合板生产效率只有每人每年 #’-*#!高低相
差约 .,,倍"诚然我国劳动力价格低!但相对生产效
率更低!所以!在劳动力成本上已不占优势!某些企业
的某些产品的劳动力成本还高于发达国家"不仅如
此!劳动力成本并未考虑由于人的因素产生的消耗

/偶然误差0和内耗的增加!而这种消耗和内耗与劳动
力本身的成本相比!举足轻重"
从企业内部看!提高生产效率是企业降低成本1

赢得市场的关键"
&’2 技术进步和技术改造
我国自行研制和开发的科研成果和新产品不多!且

新成果产业化步伐很慢"企业和科研单位衔接不够!导
致科研单位和科研人员失去继续开发的动力!大专院校
和科研院所研发力量继续弱化!但另一方面!企业的研
发积极性虽高!但技术基础和开发能力有限!力不从心!
技术进步和技术改造工作任重而道远"
我国木材原料结构发生了重要的变化!速生人工林

资源的开发!是拓宽人造板原料的重要途径"同时人造
板市场需求也在变化!产品要不断更新换代!产品的优
质化1多样化和个性化是企业的发展方向"为适应上述
变化!人造板的技术改造和技术开发越来越迫切"
不同原料组合型产品!如竹木复合制品!竹塑和

木塑复合制品具有很好的市场前景"功能型人造板也
是人造板工业继续发展的又一出路!多层实木复合地
板使得胶合板的生产和市场得以进一步拓宽"
&’3 高附加值单板层积材在我国的发展
人工林的利用途径是多方面的!单板型人造板产

品的附加值高!是人工林利用的首选方案之一"
提高单板质量及其附加值!是单板型企业追求和

奋斗的目标!单板层积材/工程技术木0越来越被市场

所重视"我国发展单板层积材的有利条件4一是我国
适合生产单板层积材的人工林资源相当丰富5二是单
板层积材规格尺寸灵活!稳定性好!强重比等性能优
越!适用场合广5三是我国木材资源短缺!特别是优质
大径材更为短缺!单板层积材可以方便地替代锯材和
实体木材5四是单板层积材是理想的绿色结构板材!
在生产和使用过程中均不对环境造成危害5五是我国
单板层积材国家标准即将颁布实施!为单板层积材的
发展提供技术和法规依据"
单板层积材项目已经被业内专家和企业所重视!

在杨木和松木产区已有一定发展!产品用途也在逐渐
拓宽"但单板层积材生产企业的建设规模应结合我国
具体情况!不宜盲目建设!应根据该地区的资源和市
场相配套逐步发展为宜!不能过分追求生产规模"

6 结束语
人造板工业经过一段快速发展期后!进入相对稳

定期!笔者称之为结构调整期"在此期间!企业将展示
实力!开展新一轮兼并和重组!同时关停企业的数量
也将同步增加"预测4胶合板行业重组任务最大!人工
林木材将取代南洋材为原料!近期的技术进步也将最
快5中纤板经过发展高峰进入相对稳定期5刨花板经过
长时间冷落!现已进入快速发展期5单板层积材和定向
刨花板仍然需要一段时间的市场培育!才能健康发展!
谁优先发展或发展速度等都将取决于市场5地板发展速
度总体仍然不减!多层实木复合地板发展速度将取代强
化木地板居首位5石膏刨花板和水泥刨花板的发展速度
将高于人造板平均速度!且继续被建材行业垄断"
人造板企业的每一次发展犹如一次旅行!启程是

产品!抵达终点是一个完整的品牌!关键在于选择的
路线和到达的方式"企业定位准确!产品选择对路!还
需企业家对企业整体素质的全面塑造!企业的品牌是
市场概念的综合体现"拥有一定品牌的企业更要居安
思危!守住品牌比争创品牌更难"
市场经济带来的是竞争!竞争给人造板行业带来更

多发展机会!企业必需在竞争中求发展"我国人造板行
业尽管有很多的困难和问题!但国家强劲的经济发展势
头如建材1室内装修和家具等行业的蓬勃发展!为人造
板行业提供了巨大的市场5同时利好的行业发展政策和
相关的产业政策!将推动人造板工业的发展"人工林发
展迅猛!综合利用型产品国内市场潜力巨大!单板型人
造板除国内巨大市场外!出口市场前景继续看好"总体
上!我国人造板工业的发展前景美好"
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