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摘要= 本文介绍了欧洲家具工业的生产和市场状况L在欧共体I家具工业的产值约占工业总产值的 >NOPNI占 QRS
的 >N左右I吸收了 >&>N的劳动力K家具原料供应商及家具零售业还分别提供了约 >F万和 M?万个工作职位K欧洲家具

业是工业部门最大的行业之一I>??B年总营业额为 C>>亿欧元I欧洲家具业的总产量相当于世界的一半L了解欧洲家具

业对发展中国的家具工业非常重要L
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! 455!年G4554上半年欧共体家具的进出口情况

>??>年欧共体国家出口家具总额减少了B&>NI
除了对挪威的出口额增长了 &N以外I其他欧共体国
家的传统出口市场都急剧下跌I出口量下降P&PNL出
口美国的家具数量虽然增加了 F&FNI但货价却下跌
了 B&FNK另一方面I>??>年上半年从第三世界国家
进口的家具量增加了 M&FNI>??B年从波兰’中国及
捷克的进口增加 B?NI从其他国家的进口增加不多L
>??>年上半年的贸易逆差高达 B>亿欧元I高于 >??B
年全年的逆差额L

>??B年欧共体的家具出口只增长了 @&ENI为

EE&?P亿欧元L其中I意大利占总出口的 P@NI德国占

B&NI法国占 ENL出口量停滞的原因是原有市场的
衰退L

>??B年欧共体家具出口到美国的总额增长

B?NI达 >M&PP亿欧元I这主要是由于欧元对美元贬
值F&BN所导致I实际出口量下降了 M&MNL对俄罗斯
的出口额占出口总额的 MNI增长了 BBNI但出口量
却下降 @&BNL对其他传统市场的出口额则减少I其
中=对挪威的出口额减少了 >NI只有 F&&>亿欧元K
对日本也减少了 BNI为 P&BF亿欧元K对土耳其下跌
了 @MNI只剩 ?&EB亿欧元L对乌克兰的出口额增长
最大I增加了 F?NI达 B&?B亿欧元L对克罗地亚的出
口增加了 >MNI达 ?&EF亿欧元L

>??B年I欧共体从中’东欧国家进口增长最快的
是斯洛伐克I增长了 P?NI达 >&@M亿欧元L另外I从
波兰的进口增加了 BMNI占总进口额的 >?NK从捷克
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的进口也增加了约 !"#$达 %亿欧元&在亚洲$从中
国的进口增加了 ’’(!#$达 ’"亿欧元)从印度增加
了 ’*(+#$达 ’(’,亿欧元&对其他亚洲国家和地区
的进口情况是-越南持平$印度尼西亚.泰国.中国台
湾及马来西亚等都呈下降趋势&
进口国中$进口额居前三位的国家依次是-德国

/,%#0$英国/’%#0$法国/’"#0&进入欧共体的主要
供应国是波兰/约 !!亿欧元0$其次是中国.印尼&

!""’年欧共体的家具消费增加了 ’(+#$总额为

%,!亿欧元$其中进口家具总额达 ’"1亿欧元$占消
费总额的 ’,#$比上年增加了 2(+#$贸易逆差达 ’"
亿欧元&

3 欧洲家具工业的生产现状

3(4 !""!年欧共体主要家具生产国的状况
德国 !""!年前 ’"个月的生产总值为 ’21亿

欧元$与 !""’年同比下降了 1(%#&除了床垫业呈增
长外$其余家具制品产业全部以两位数的速率下降&
由于 !""!年的进出口贸易也处于停滞状态$才避免
了大崩盘的局面&
意大利 !""!年的家具工业生产总值为 !"%亿

欧元$同比下降了 ’(1#$出口下降了 *#/件数下降
了2#0&!""!年前 1个月和上年同比$除了对美国的
出口增长 2(%#之外$其在国内和主要的出口市场都
面临困难&
法国 经历了 *年稳步的增长$到 !""!年家具

市场非常疲弱$生产总值下降了 +(,#$为 %5亿欧
元&其中$软包类家具上升 !#$国内家具下降 ’"#$
橱柜下降 +#&!""!年上半年的出口总值下降 5#$
进口亦减少&
英国 !""!年前 ,季度的生产总值增加不到

!#$但出口却下跌&前 2个月的进口增加了 ’5(+#$
国内需求仍然强劲&
西班牙 经过长时间的增长$!""’年增速减缓$

到 !""!年则下滑 ’#$总产值为 2’亿欧元&!""!年
前半年出口总值下跌 5(!#$进口亦下跌 2(’#&
荷兰 国内市场的营业额减少了 +#$工程家具

减少 !#$生产总值为 ’*亿欧元&出口停滞$进口也
减少了 ,(’#&
比利时 !""!年前 1个月的家具营业额减少了

’(2#$进出口都呈停滞状态&
奥地利 !""!上半年的生产总值增长呈停滞状

态$出口增加约 !(5#$进口减少 5#以上&
3(3 !""’年中.东欧国家的家具工业状况

波兰 家具总产值下降"(%#$为!1亿欧元$而出
口增长5(%#$为!+(++亿欧元$进口下降了’(,#&
捷克 家具总值增加 5#$达 ’,亿欧元)出口增

加 ’+(’#$达到 ’’("’亿欧元&国内市场下降 5(*#$
但进口仍然增长 *#$达到 "(*,亿欧元&
罗马尼亚 由于出口市场的驱动$生产增加了

%(!#$达到 5("5亿欧元)出口增加 ’!(+#$达 +(’
亿欧元&国内市场停滞$但进口仍增加 !+#$达 "(%5
亿欧元&
斯洛伐克 家具总产值高涨 ,!#$达 ,(*’亿欧

元&出口增长了 *"#$为 !(,2亿欧元&
立陶宛 家具生产总值增长 !"#$达 ’(5亿欧

元&其中 %%#出口到欧共体$但进口也增加了 !%#$
为 "(**亿欧元$占国内市场消费的 !6,&
中.东欧国家发展家具业的优势-一是由于临近

占世界市场一半的欧共体市场$运输费用低廉)二是
中.东欧地区的人工工资低.土地比较便宜$因此$家
具的生产成本比欧共体低$有利于出口)三是中.东欧
国家的文化.习俗及风格与西欧相近$其产品易于为
西欧市场所接受)四是传统产业由发达国家向东欧发
展中国家转移自然顺利$而亚洲国家还要面对发达国
家的反倾销诉讼等贸易壁垒&

7 欧洲家具市场分析

7(4 家具的需求
在欧洲市场$家具是耐用品$价值高$消费者要有

储蓄甚至贷款时才能购买$而在经济不景气时$消费
者购买家具的计划往往被延后&一般来说$5"#的人
购买家具是由于个人品味改变或收入增加等等原因$
只有 ,"#是因为组织新家庭或现有家具破损需要更
新&所以$家具的需求和每个家庭的可支配收入有关&
虽然各国的情况各不一样$但一般来说$收入增加 ’$
对家具的需求就会增加 ’(+)反之亦然&
影响家具需求的主要因素-/’0国家经济状况&如

消费者对经济的信心$89:的增长率$购买力及失业
率等$都会影响家具的需求&另外新建住房越多$对家
具的需求也就越高)/!0银行利率&利率高时吸引储
蓄$市场对家具的需求就减少)/,0人口结构的改变&
比如新婚或新组建家庭$新生婴儿等)/*0广告和促销
的力度)/+0财富分配&财富分配平均的国家比财富集
中的国家对家具的需求高&
7(3 分销
家具的分销大部分是通过零售商$但也有一些工

厂拥有自己的分销网或直销给顾客&欧洲主要家具生
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产国的分销市场情况如下!
在德国"家具市场的规模以零售价来计算"达

#$%亿欧元"是欧洲最大的家具市场"共有 &’&()家
零售店"雇用了 &&万名员工"平均每家商店 *名员工

+其他国家平均只有 #名员工,-德国家具店的总面积
达 $&%%万 .$"/%0的家具店都得加入采购集团集
体采购"因此可获得 &%01#%0的折扣-$%个采购集
团控制了 ’%0的家具市场"只有那些规模很大的企
业不加入他们的活动-
意大利拥有的家具店数量最多"共有 $$%%%家"

员工23(万名"销售店面积达 (/’3*万 .$"总零售额
为&&#亿欧元-*’0的销售量由一个特殊的商业系统
控制"很特别但却并不有序-
法国共有&&(%%家零售商"总面积达((%万.$"

零售总额为 &&$亿欧元"其中 &4#的市场被 ’大品牌
占领"家具专卖店占总市场份额的 *$0"其中连锁店
占 #$0-这种特许经营连锁店在法国很盛行"其中以
康福拉玛+567869:.:,集团最著名-
英国的家具零售方式比较特殊"#’0的家具是通

过非专业的家具店出售"比如百货商店及 ;<=店"另
外 #’0通过个别的家具店销售-
西班牙有 &#’%%个零售店"每家店的平均面积

是 #’%.$"其中 *%0是 $’%.$以下的小零售店-
*%0的家具通过这些小商店出售-
在荷兰"大零售商组成的采购团直接采购"而普

通的零售商则通过进口商进货-在比利时"家具的零
售额估计为 $’亿欧元-

> 欧洲家具工业的结构

>3? 企业及员工数目
据统计"在 &//*年欧共体的家具生产企业中"超

过$%名员工的企业有**%%家"共有员工2%万名@$%
名员工以下的企业有*%%%%家"共有员工#%万名-
图 &所示为 &//*年欧洲 &#个国家的家具企业

员工数-在不同的国家"企业聘用员工人数有所不同-
如德国家具企业的平均员工数是 (*人@法国平均一
个企业有员工 &&名@而在意大利"平均一个企业只有

2名员工+#’*%%个企业共有员工 $&32万人,-
>3A 成本构成
在欧共体"材料与劳务费用相当于产品价值的

2%0"其中材料费占 )’0"工资B产品发展及分销等
费用占 &’0"其余 )%0是附加价值-上世纪 /%年代
全球家具的生产力提升了 $%0"而投资相当于产品
价值的 )0或附加值的 &%0-

图 ? ?CCD年欧洲 ?E国家具业员工人数

FGH3? IJKLMNOPQRMNOPSOMSHTHMUGSQJNSGVJNM
GSUJOVNWGS?EXJNPRMTSYPJSVNGMOGS?CCD

>3E 企业结构的改变
德国厂商到波兰投资"因为后者的工资只有德国

的 &4&%-意大利厂商则采取小企业在设计B市场B生
产等方面的紧密联系"以取得规模经济的效应-小企
业通常给大企业提供家具的零部件B白坯等等"所以
非常灵活"这种企业的组织形式和日本非常相似-大
多数的欧洲家具企业都是家族式的"没有上市集资"
资金多为借贷或是从利润中获取"只有英国的几个家
具厂商是上市公司-但欧洲家具企业也在不断兼并B
扩大"逐步脱离家族生意而走向上市场集资的道路-
最近"在欧洲已出现了一些大型企业"’%家集团公司
的年营业额都高达 &亿欧元"他们的生产厂遍布欧洲
各地甚至到美国-
>3> 投资
欧洲家具业的投资重点主要是在自动化B电脑化

的设备购置上"以便使产品标准化"尤其是厨房B办公
家具厂的投资都很大-欧共体家具厂商的投资相当于
其总营业额的 )0"投资分 )个方面!

+&,购买新设备 新设备的投资占投资总额的一
半"主要用于购买自动化的电脑设备等"以扩大生产"
提高质量"并达到一定的经济规模和降低成本-

+$,设计及开发新品种 利用自身的力量或外部
的设计师和专家来设计新的家具款式"或利用新材料
包括环保材料等开发生产新产品-

+#,广告及通讯 包括建立品牌形象"为零售商B
消费者印刷目录"发展网络技术"在媒体发布广告"参
加展览会及培训销售人员等-

+),对分销网络的管理 主要用于办公家具的销
售-但 &//#Z&//2年由于不景气"这一方面的投资已
大为减少-
>3[ 创新
家具企业生产过程的创新可分为两个方面!一是

为竞争和降低成本而创新"包括为实现自动化"应用
计算机辅助设计+5\;,B网络技术和发展电子商务

]*&]
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或使用更可靠!更廉价的新材料而进行创新"二是由
市场及消费者引导的创新#有的消费者要求用新的材
料$如再生材料等$有的消费者注重环保$对家具的安
全性!保健功能等有更高的要求$这些都会促使生产
过程改变$比如$用水性涂料替代有机溶剂涂料等#
%&’ 分布
欧共体的家具企业比较集中于几个地区$如德国

家具企业主要集中在北莱因(威斯特伐利亚!巴伐利
亚及巴登(符腾堡 )个地区"意大利 *+)的家具企业
集中在北部的伦巴第!佩萨罗及希利普"法国家具业
集 中 在 ,-./0+1.23..+45.0672.地 区$在 89.(3.(
:562;.及诺曼底和罗讷(阿尔卑斯地区"比利时所有
的家具厂几乎都集中在西部的菲朱兹地区#

< 展望
在国际家具出口市场方面$中国的主要竞争对手

是意大利#到目前$由于两国的产品档次不同$市场定
位也不同$两国的家具市场是两条平行线$没有交叉
点#中国还会继续扩大生产$继续来样加工=>?@A$
占领中低档家具产品市场$但中高档家具产品将是未
来中意竞争的焦点#意大利家具生产则化整为零$设
计!加工!品牌四处散落$运营灵活$虽然其目前受中
国的冲击不大$但却难以发展$只能定位在高档产品$
因为其中档市场将来也会失掉$但其文化和品牌却是
无人可以争夺#
从欧共体各国的宏观经济状况来看$随着人们的

收入增加$失业率下降$新建房屋增多$大多数国家对
家具的需求会增加 )B#可以预见$近几年欧共体各
国的家具市场每年都会有 CBDEB的增长#中国的
家具企业要努力提高自身的竞争力$不断增加市场份
额以保持贸易的顺差
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=上接第 GG页A
的经验$但是诚信意识和社会信用的建设仍然是不可
缺少的$需要长期不懈的努力#工业区中个别企业的
不诚信会带来整个工业区信誉的损失$所以对于工业
区而言$建立诚信和信用是非常迫切和重要的#

H 结语
工业区的建设是一个庞大的产业经济课题$其中

许多子课题需要组织专业力量来进行深入研究$例如
工业区如何加强自身的凝聚力!如何进行技术创新!
工业区内的合作与竞争!人力资源配置!劳动力的学
习与培训等#
作为一种产业发展模式$我国家具业已开始进行工

业区的探索$希望在实践中能找到一条符合我国国情的
正确道路#如果在理论上作好较为充分的准备$实践中
就会少走弯路$用较小的代价取得丰硕的成果#
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cd世纪家具设计与
制造国际研讨会

论 文 集 出 售
由南京林业大学和中国家具协会共同主

办的e*G世纪家具设计与制造国际研讨会f
已于 *̂ )̂年 GG月在南京隆重召开#大会聚
集了国内外十多所高等院校以及专业性杂志

社的专家教授和学者!部分省市家具协会的
领导和各地家具企业的管理与技术人员近

Ĝ 多̂人#大会编辑出版了中英文会议论文
集$收录论文 C)篇#论文内容涉及面广泛$包
括家具工业全球化!家具设计的理念与方法!
家具制造与管理技术等#
目前尚有部分会议论文集可供出售$价

格 G*̂ 元+本#如欲购买请联系I
南京林业大学木材工业学院家具设计系

地址I南京市龙蟠路新庄 _号
邮编IcdggHh
电话Igc<(i<%ch<ci

欢迎订阅j木材工业k杂志$邮发代号 c(Hdd

l_Gl
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