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摘要：江西家具产业发展迅速，已形成了“中国中部家具产业基地”南康、“中国金属家具产业基地”樟树、“中国

校用家具产业基地”南城等优势产业集群。应用swoT法分析江西省家具产业现状，对江西省家具产业的发展提出

思路与建议，为产业转型提供参考。
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Present Situation and Prospect for the Furniture Industry
in Jiangxi ProVince，China
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江西省地处华南华中交汇地区，是长江三角洲、

珠江三角洲和闽南三角洲地区的腹地，区位优势明

显，交通便利，其家具产业发展迅速。现有家具企

业8 000余家，从业人员45万：2017年主营业务收

入l 390亿元，同比增长15．01％，高于全国平均增

长3．5个百分点：规模以上企业产量3 760．79万件，

同比增长28．8％，全国排名第5位。拥有三个国家级

家具产业基地；中国名牌商标1个，中国驰名商标14

个；江西省名牌商标70个，江西省著名商标194个。

笔者应用SWOT法，分析江西省家具产业现状，

在此基础上，为“十三五”规划期间，江西省家具

产业转型升级及未来的发展提出思路和建议。

1江西省家具产业的优势与劣势分析(Sw)

1．1 优势

1)集群布局合理，产品特征明显。
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江西省家具产业主要分布在赣州市南康区、宜

春市樟树市、抚州市南城县，以及全省各地工业园

区，形成了“中国中部家具产业基地”南康、“中国

金属家具产业基地”樟树、“中国校用家具产业基地”

南城三点连线成面的布局。

赣州南康家具产业以单层实木床、实木餐座椅

为主产品；宜春樟树家具产业以金属保险设备为主

产品；抚州南城家具产业以校园家具为主产品。各

家具产业集群主打产品皆占全国同类产品产量总数

l／3以上，企业基础良好，产品优势突出。

2)产业链条完整，整体发展良好。

南康建立了园区、口岸、金融、喷涂、烘干、

检测、研发、展销、物流九大公共服务平台以及“一

带一路”中欧中俄班列、内陆港“赣州港”⋯；樟树、

南城都形成了以五金、塑料、包装、物流为一体的

全产业链【2]。各区域家具产业集群企业协作能力强，

配套设施完善。

3)传承工匠精神，奋斗意愿强烈。

南康家具产业从业人员多为广东学成归来【3 J，经

过30年发展，培育出“维平”、“蓝天”、“文华”、“金

海”、“木牛”、“自由王国”等一大批知名家具品牌；
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樟树家具产业从观上镇农机厂“副产品”起家【4】，经

过40年发展，培育出“金虎”、“远洋”、“远大”、“阳

光”、“卓尔”、“光正”等金属家具一批知名品牌；

南城家具产业起步于家庭小作坊【51，经过40年发展，

培育出“世纪星”、“育佳”、“真诚”、“海龙”、“兴

达”、“发华”等一批校园家具知名品牌。

各区域家具产业集群从业人员数量多、工种全、

具备中国“工匠精神”本质特性。

1．2劣势

1)品牌比例偏低，龙头企业缺失。

江西省家具企业品牌宣传力度不足。外界对“南

康家具”、“樟树家具”、“南城家具”等区域品牌认

知度高，但对企业品牌认知度相对不高。产业集群

企业数量众多，规模以上企业比例较低，企业单体

抗风险能力及市场竞争能力较弱，总体呈现大而不

强态势，全省整个行业目前尚无一家公司上市。

2)管理水平不佳，企业定位滞后。

江西省家具企业管理模式多数是家族式管理模

式【6】，管理机制和管理制度不健全，缺乏高素质职业

化管理人才，企业缺乏“走出去”，向现代管理模式

转变的意识。

3)高端人才较少，研发后劲不足。

江西省家具产业研发投入不足，行业领军型创

新人才缺乏。除樟树具有省级研发中心外，其他产

业集群均无省级研发机构，更何谈国家企业技术中

心和国家级工业设计中心。家具产品附加值低、同

质化明显，企业利润微薄，设备、技术、工艺、产

品等更新缓慢，中高端产品、个性化产品供给明显

不足。

2江西省家具产业的机遇与挑战(oT)

2．1机遇

1)上游产业发展，消费市场剧增。

随着城镇化进程加大，尤其精装房政策的出台，

推动实木家具产业的飞速发展，特别是实木整屋定

制产业发展迅速。“十三五”期间，国家大力弘扬文

化产业，金属家具产业也迎来了质的飞跃，亦在迎

合市场需求，逐步实现智能化改造；“全面二孩政策”

的放开及国家提升幼儿园阶段教育水平等政策的实

施，使校园家具产业由“中小学校园家具”的主营
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区模式，双向延伸至“幼、小及中、大学校园家具”

全方位发展模式。各家具产业集群特色产品迎来发

展时机。

2)一带一路倡议，全球经济融汇。

江西省己出台《2018年参与“一带一路”建设

工作要点》，以强化互联互通为基础，深化对外交流，

着力扩大经贸投资和推进国际产能合作。建立进出

口贸易电子商务集中(结算)平台，开拓多家航班、

贸易专列，航空陆地运输无缝对接的现代物流体系，

为家具产业打造高效便捷的国际货运走廊，快速拓

展海外市场创造有利条件。

3)苏区建设支撑，兴赣政策帮扶。

《国务院关于支持赣南等原中央苏区振兴发展

的若干意见》的出台，为江西带来了千载难逢的发

展机遇，家具产业可通过建设现代家居城，实现转

型升级。同时，江西省还将促进传统优势产业向高

端化、智能化、绿色化和个性化方向发展，都将加

快推动江西家具产业转型升级，打造江西轻工优势

品牌。

2．2挑战

1)行业风向转换，营销压力剧增。

随着广东等沿海出口大省的家具产业向内地转

移，开拓边远市场的进程，江西省家具业呈现出市

场竞争力不足的状况，主要表现在同质化严重，质

量低劣等r71。

2)融资渠道不畅，要素成本上升。

中小企业占比80％以上，融资渠道不畅，资本、

劳动力等要素成本上升，压缩了企业利润空间，企

业抵御风险和升级发展的支撑力不足。规模小、实

力弱，较难达到银行、证券市场融资条件，部分企

业选择民间融资途径，易受国内外经济形势影响，

多家企业资金链断裂，导致破产。

3)绿色环保落实，转型势在必行。

家具产业仍为劳动密集型产业，部分中小企业

能耗较高、污染较大，资源集约利用能力不足。随

着新《环保法》落地实施，重要产业集聚区已积极

进行环保体系改造，推进技术设备升级，但“小散

乱污”企业仍然存在，能源消耗大，产能低下，环

保意识不强，如不及时整改，这些企业将面临被停

产的局面。
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3江西省家具产业的发展建议

3．1加快产业园区建设

兴建标准化厂区，合理规划家具产业园，实现

家具企业的有效聚集，统一规划，统一管理。同时

兼顾家具企业原有布局，实行“市级家具产业园区+

乡镇家具生产集聚区”的“就近为主，统筹安排”

的原则。对于入园入规的企业合理进行环评、安评

和能评的审定，已经生产的企业要求严格按照7S现

场管理法进行管理。保障基本实现“个转企、小升

规”的要求，实现产业有序升级。

3．2培育区域特色品牌

推进区域品牌和名优企业建设，争创区域名牌

的产业战略布局。形成“南康实木家具”、“樟树金

属家具”、“南城校用家具”的特色产业名牌，与优

质区域产业名牌靠拢，提高消费者信赖口碑，加深

顾客认知度。

同时扶持本地优势企业做强做大，引进外地配

套企业，完成产业链整合。组建品牌联盟，搭建优

势平台，推行团体标准，实现产业升级。

3．3打造人才流动机制

建立合理的人才流动机制，建立统一的人才资

源市场；完善人才市场的供求价格机制，拓展服务

功能和服务领域；提高人才市场化水平，降低人才流

动的成本和风险：建立统一的人才市场信息网络，实

现人才资源共享；促进人才与资本、技术等要素的有

机结合，实现人才市场与其它要素市场的相互贯通；

让管理人才、技术人才最大程度发挥引领作用。

3．4共建线上线下平台

紧扣国家“两化融合”新要求，推动云平台建

设，实现家具产业与“互联网+”深度融合，通过远

程制造、资源调配，促进传统的批量化、标准化生

产方式向“工业4．0”时代的个性化、定制化转变，

把南康云平台“1+1+5+l”模式(在线交易B2B平

台+定制化业务协同模式+5个特色服务：包括移动商

务、3D打印、设计师联盟、金融服务和智能工厂+

公共服务平台)推广到樟树、南城，实现同步升级，

助推江西家具产业集群转型升级。
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由表6可以看出，常规干燥室完成1窑次50 m3 成本有效降低15％～25％，且能够满足企业进行清洁

20 mm厚安哥拉紫檀毛边锯材的干燥，平均成本约 干燥生产的需要。

190元／m3；木材热泵干燥系统完成l窑次锯材干燥， 3)在实际生产中，企业应根据基于热泵系统干

平均成本约150元／m3，干燥成本降低约2l％。最重 燥室的具体条件以及锯材树种规格、初含水率等参

要的是，该系统采用电能作为运行能源，干燥过程 数，适当调整干燥基准。

无污染物排放，实现了清洁生产。

3结论

1)采用本试验确定的热泵干燥系统优化干燥基

准进行干燥生产，锯材的干燥质量能够满足GB厂r

6491．2012二级干燥质量要求。

2)与常规干燥相比，干燥周期基本一致，干燥

参考文献：

【l】惠凯．联合式木材干燥窑的应用与展望阴．科技创新与应用，

2017(26)：167-169．

【2】周鹏飞．热泵干燥过程中低温热泵补热的应用分析【J】．化工学报，

2018，69(5)：2032-2039．

【3】刘能文．木材干燥实践技术手册【M】．北京；中国林业出版社，2018．

(责任编辑向琴、孟凡丹)

·49·

万方数据


